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Макроэкономика

ИСПОЛНЕНИЕ ФЕДЕРАЛЬНОГО БЮДЖЕТА ЗА ЯНВАРЬ+МАЙ 2023 г.

Ю. Е. КАЗАКОВА
И. А. СОКОЛОВ
Т. В. ТИЩЕНКО

По итогам первых пяти месяцев 2023 г. доходы федерального бюджета в номинальном выражении
оказались на 2,2 трлн руб. меньше, чем годом ранее. Основной причиной столь заметного сокращения
поступлений в бюджет стали нефтегазовые доходы, которые не достигли даже уровня аналогичного
периода 2021 г. Стабильность динамики поступлений в бюджет по-прежнему обеспечивает только НДС,
доходы от которого приросли на 0,6 трлн руб. в текущих ценах. Расходы федерального бюджета за
рассматриваемый период увеличились на 2,7 трлн руб. в номинальном выражении, что отчасти может
быть объяснено более высоким уровнем кассового исполнения (45% от годовых значений в 2023 г.
против 33–36% за предыдущие два года). В результате разнонаправленной динамики доходов и расхо-
дов бюджетное сальдо по итогам января-мая текущего года составило -3,4 трлн руб. против профицита
в размере 0,3 и 1,5 трлн руб. за аналогичный период 2021 и 2022 гг.

Ключевые слова: федеральный бюджет, доходы, нефтегазовые доходы, ненефтегазовые доходы, рас-
ходы, налоги.
JEL: H11, H50, H62, H63.

Доходы федерального бюджета за январь-май
2023 г. составили менее 10 трлн руб., или 37,6%
от прогнозируемых годовых объемов. (См.
табл. 1.) Можно заметить, что динамика до-
ходных поступлений в бюджет пока повторяет
траекторию 2021 г. и по уровню кассового ис-
полнения, и в абсолютном измерении. При ее
продолжении (что будет позитивным сцена-
рием с учетом складывающейся ситуации с
объемами и ценами на экспортируемые угле-
водороды) общий объем доходов федераль-
ного бюджета по итогам 2023 г. может не пре-
высить 25 трлн руб., что ниже заложенного в
Законе о федеральном бюджете прогноза по-
ступлений на 1 трлн руб.

Объем нефтегазовых доходов за первые
пять месяцев текущего года составил 2,8 трлн
руб., что меньше, чем в январе-мае 2021 и
2022 гг., на 0,3 и 2,8 трлн руб. в текущих ценах

соответственно. Как результат, снизилась и
доля нефтегазовой компоненты в структуре фе-
дерального бюджета до 29,1% против 33,6 и
47,0% соответственно по итогам аналогично-
го периода 2021 и 2022 гг. Подобная динамика
нефтегазовых доходов в 2023 г. стала вполне
ожидаемым следствием действия западных
санкций, наложенных на экспортные постав-
ки углеводородного сырья. В случае продол-
жения данной динамики нефтегазовые посту-
пления в бюджет по итогам 2023 г. могут не
превысить 7,5 трлн руб., что будет на 1,5 трлн
руб. ниже, чем заложено в Законе о федераль-
ном бюджете на текущий год.

Сокращение нефтегазовых доходов феде-
рального бюджета наблюдается с первого ме-
сяца текущего года, когда поступления в фе-
деральный бюджет от добычи и обращения
углеводородов сократились более чем в два

Казакова Юлия Евгеньевна, научный сотрудник Института экономической политики имени Е.Т. Гайдара; младший научный со-
трудник Финансового университета при Правительстве Российской Федерации (Москва), e-mail: j_kazakova@mail.ru; Соколов
Илья Александрович, заведующий лабораторией исследований бюджетной политики РАНХиГС при Президенте Российской Фе-
дерации; ведущий научный сотрудник Института экономической политики имени Е.Т. Гайдара, канд. экон. наук (Москва), е-mail:
sokolov-ia@ranepa.ru; Тищенко Татьяна Владимировна, старший научный сотрудник Института экономической политики имени
Е.Т. Гайдара; старший научный сотрудник РАНХиГС при Президенте Российской Федерации, канд. экон. наук (Москва), е-mail:
tishenko@iep.ru
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раза – до 425 млрд руб. (5,1% от годового
прогнозируемого объема) против 931,5 млрд
руб. за предыдущий месяц (декабрь 2022 г.).
По информации Минфина России, падение
доходов было вызвано двумя факторами: сни-
жением цен на углеводороды и ускоренным
возмещением НДС российским экспортерам.
Действительно, динамика нефтегазовых дохо-
дов в последующие четыре месяца была поло-
жительной относительно января: среднеме-
сячный объем поступлений за февраль-май
вырос до 607 млрд руб., однако он все еще
ниже среднемесячных значений за 2021 и 2022 гг.
(755 и 965 млрд руб. соответственно). На ди-
намику нефтегазовых доходов по итогам ян-
варя-мая 2023 г. оказали определенное влия-
ние изменения в налоговой политике в части
расчета акцизов на нефтяное сырье, направ-
ляемое на переработку, что позволило снизить
объем возмещения почти в два раза.

По ненефтегазовым доходам, напротив,
отмечается положительная динамика: за ян-
варь-май 2023 г. относительно того же перио-
да предыдущего года они увеличились на 0,6
трлн руб. в текущих ценах. Стабилизирующее

влияние на собираемость ненефтегазовых до-
ходов в первую очередь оказывает НДС. При
продолжении набранных темпов высока ве-
роятность достичь по итогам года объема по-
ступлений от этого налога в размере 11 трлн
руб., что соответствует исходным ожиданиям
Минфина России.

На фоне снижения рентабельности пред-
приятий реального сектора (по данным Рос-
стата, сальдированный финансовый результат
по итогам первых трех месяцев текущего года
снизился на 22,3% к уровню аналогичного пе-
риода предыдущего) динамика поступлений
в федеральный бюджет по налогу на прибыль
в январе-мае 2023 г. оказалась даже лучше,
чем можно было ожидать, – сокращение со-
ставило всего 0,1 трлн руб. в номинальном вы-
ражении по сравнению с аналогичным перио-
дом предыдущего года. Однако прогноз по-
ступлений от налога на прибыль на весь год
можно будет делать только после получения
полугодовых данных о сальдированном фи-
нансовом результате.

Расходы федерального бюджета за первые
пять месяцев 2023 г. относительно января-мая

Таблица 1
Основные параметры исполнения федерального бюджета за январь-май 2021–2023 гг.
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2022 г. увеличились на 2,7 трлн руб. в текущих
ценах – в основном за счет роста бюджетных
ассигнований по закрытой части и прочим не
распределенным по функциональным разде-
лам бюджетной классификации расходам (на
3,5 трлн руб.), а также расходов на межбюд-
жетные трансферты, которые, принимая во
внимание необычно высокий уровень кассо-
вого исполнения (66% против 32–33%), де-
монстрируют готовность Минфина России
доводить средства до регионов опережающи-
ми темпами. (См. табл. 2.)

В номинальном выражении за январь-май
2023 г. объем бюджетных ассигнований по
всем направлениям финансирования (без уче-
та «силовых» расходов) был не ниже прошло-

годнего уровня. Отдельно отметим возросший
уровень кассового исполнения федерального
бюджета по расходным статьям: 45,5% про-
тив 36,4 и 33,6% от годовых утвержденных
объемов в 2021 и 2022 гг. соответственно.
С одной стороны, можно ожидать некоторого
«торможения» наращивания бюджетных рас-
ходов во второй половине года, с другой –
существуют ощутимые риски того, что плано-
вые параметры федерального бюджета в час-
ти расходов (29 трлн руб.) будут превышены
на 1,5–2,0 трлн руб.

По итогам рассматриваемого периода фе-
деральный бюджет исполнен с существенным
дефицитом (-3,4 трлн руб.), что совсем не ти-
пично для практики исполнения федерально-

Таблица 2
Расходы федерального бюджета по открытым статьям за январь-май 2021–2023 гг.
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го бюджета последних лет. Мы придержива-
емся ранее сделанных в Институте экономи-
ческой политики им. Е.Т. Гайдара оценок от-
носительно годового дефицита бюджета в раз-
мере более 4 трлн руб., или порядка 2,5% ВВП1.
С учетом наличия ликвидных средств в ФНБ
общий объем которого на 01.06.2023 г. соста-
вил 12,4 трлн руб., а также относительно низ-
кого уровня долговой нагрузки (объем госу-
дарственных внутренних заимствований на
01.06.2023 г. достиг 19,8 трлн руб., что означа-
ет рост за январь-май 2023 г. на 1,0 трлн руб.)
проблем с финансированием столь значитель-
ного объема дефицита в течение года не воз-

1 См.: Соколов И.А., Казакова Ю.Е. Федеральный бюджет: итоги 2022 г. и перспективы на 2023 г. // Экономическое развитие
России. 2023. Т. 30. № 4. С. 4-7 / Sokolov I.A., Kazakova Ju.E. Federal Budget: 2022 Outcomes and 2023 Prospects // Russian
Economic Development. 2023. Vol. 30. No. 4. Pp. 4-7.

никнет, однако ситуация может измениться в
худшую сторону уже в следующем году (по
мере исчерпания ФНБ и увеличения внутрен-
него долга Российской Федерации).

И хотя объективно оценить устойчивость
бюджетной системы в среднесрочной пер-
спективе пока не представляется возможным
в связи с сохраняющейся высокой неопреде-
ленностью, в том числе в геополитике и в пе-
реориентации российской экономики в сто-
рону азиатского рынка сбыта, следует при-
знать, что Минфину России пока удается дер-
жать ситуацию в сфере государственных фи-
нансов под контролем. 

Federal Budget Execution for January+May 2023

Julia E. Kazakova – Researcher of the Gaidar Institute for Economic Policy; Junior Researcher of the Financial
University under the Government of the Russian Federation (Moscow, Russia). Е-mail: j_kazakova@mail.ru
Ilya А. Sokolov – Head of Budget Policy Department of the Russian Presidential Academy of National
Economy and Public Administration; Leading Researcher of the Gaidar Institute for Economic Policy, Candidate
of Economic Sciences (Moscow, Russia). Е-mail: sokolov@iep.ru
Tatyana V. Tischenko – Senior Researcher of the Gaidar Institute for Economic Policy; Senior Researcher of
the Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration, Candidate of Economic
Sciences (Moscow, Russia). Е-mail: tishenko@iep.ru

At the end of the first five months of 2023 federal budget revenues in nominal terms were Rb 2.2 trillion lower
than a year earlier. Oil and gas revenues evidenced the main reason for such a visible reduction in budget
revenues, which did not even reach the level of the same period in 2021. Stable dynamics of revenues to the
budget is still ensured only by VAT, whose revenues grew by Rb 0.6 trillion in current prices. Federal budget
expenditures during the period under review grew by Rb 2.7 trillion in nominal terms, which can partially be
explained by a higher level of cash execution (45% of the annual values in 2023 vs 33–36% in the previous two
years). As a result of the revenues and expenditures variety of trends the budget balance for the first 5 months
of this year amounted to Rb 3.4 trillion vs surplus of Rb 0.3 trillion and 1.5 trillion for the same periods of 2021
and 2022.

Key words: federal budget, revenue, oil and gas revenues, non-oil and gas revenues, expenditure, taxes.
JEL-codes: H11, H50, H62, H63.
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Эконометрическое моделирование

ИССЛЕДОВАНИЕ ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТИ СТРАН–ЧЛЕНОВ ЕАЭС
К ВНЕШНИМ ШОКАМ ПРИ ПОМОЩИ МОДЕЛИ GVAR

А. В. ЗУБАРЕВ
М. А. КИРИЛЛОВА

На малые открытые экономики, такие как, например, экономики стран–членов ЕАЭС, оказывают влия-
ние различные внешние локальные (происходящие в странах-партнерах) и глобальные шоки. Мы по-
строили эконометрическую модель глобальной векторной авторегрессии (GVAR), включающую модель
для России, стран–членов ЕАЭС и еще 40 крупнейших экономик.

Получено, что все страны ЕАЭС демонстрируют снижение выпуска при негативном шоке выпуска
в Китае, но ни Россия, ни Казахстан не сокращают объемы добычи нефти в ответ на него. В ответ
на аналогичный шок выпуска Евросоюза все страны, кроме Казахстана, сокращают выпуск, и самый
сильный эффект от этого наблюдается в Армении, а Россия значимо, но крайне слабо повышает добычу
нефти. При падении добычи нефти в странах Персидского залива (и некоторых других) и следующим за
ним повышением цен на нефть рост выпуска наблюдается не только у Казахстана и России, экспортирую-
щих нефть, но и у остальных стран–членов ЕАЭС. При падении мировых цен на нефть все страны ЕАЭС
реагируют сокращением выпуска, и самый сильный подобный эффект наблюдается у России, Киргизии
и Армении.

Статья подготовлена в рамках выполнения научно-исследовательской работы государственного зада-
ния РАНХиГС при Президенте Российской Федерации.

Ключевые слова: глобальная векторная авторегрессия, GVAR, Евразийский экономический союз, ЕАЭС,
выпуск, цены на нефть, добыча нефти, функции импульсных откликов.
JEL: C32, E17, F47.

Введение
Исследование различных взаимосвязей меж-
ду странами – членами Евразийского эконо-
мического союза (ЕАЭС) представляет инте-
рес для анализа последствий проведения со-
вместной экономической политики и реакции
данных стран на внешние и внутренние мак-
роэкономические шоки. Одним из методов,
позволяющих ответить на эти вопросы, явля-
ется модель глобальной векторной авторегрес-
сии (GVAR), которая дает возможность кор-
ректно специфицировать такие шоки и учесть
различные каналы, по которым они передают-
ся (напрямую от одной страны в другую или
косвенно, через цепочку стран), а также оце-
нить влияние шоков на основные макроэко-
номические показатели.

Интерес представляют шоки, происходя-
щие в крупнейших экономиках мира и в стра-
нах – торговых партнерах Российской Феде-
рации и других странах ЕАЭС, связанные с из-
менениями в выпуске, монетарной политике
и другими факторами. Важнейшими также
являются шоки, происходящие на мировом
нефтяном рынке, которые, в свою очередь,
связаны с шоками мировой деловой активно-
сти или шоками крупнейших стран–экспор-
теров нефти. Анализ подобных событий с по-
мощью модели GVAR поможет выявить уяз-
вимые места экономик стран–членов ЕАЭС и
оценить степень сонаправленности в динами-
ке их показателей. Кроме того, построенная
модель позволит проводить анализ выгод от
возможной координации экономической по-

Зубарев Андрей Витальевич, заведующий лабораторией прикладных макроэкономических исследований РАНХиГС при Прези-
денте Российской Федерации, канд. экон. наук (Москва), e-mail: zubarev@ranepa.ru; Кириллова Мария Андреевна, младший
научный сотрудник РАНХиГС при Президенте Российской Федерации (Москва), е-mail: kirillova-ma@ranepa.ru
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литики стран и строить сценарные прогнозы
развития экономик при различных условиях.

Целями настоящего исследования являют-
ся оценка распространения внутренних шо-
ков между странами–членами ЕАЭС и оценка
влияния глобальных шоков на эти экономики
в рамках глобальной эмпирической модели
векторной авторегрессии GVAR. Для этого ре-
шается ряд задач. В частности, проводится
анализ подходов к изучению влияния глобаль-
ных и локальных шоков на различные эконо-
мики и к исследованию взаимосвязей между
странами ЕАЭС. Следующий этап – построе-
ние модели GVAR с участием крупнейших
мировых экономик и стран ЕАЭС, а также с
учетом мирового рынка нефти. Далее прово-
дится анализ влияния ряда шоков на макро-
экономические показатели стран ЕАЭС.

Обзор литературы
Модель глобальной векторной авторегрессии
(GVAR) впервые была предложена в работе
Песарана и др. [18] как метод построения гло-
бальной модели с участием нескольких круп-
ных мировых экономик и с учетом различных
каналов взаимодействия между странами.
В отличие от, например, стандартных VAR-мо-
делей GVAR-модель борется с проблемой
проклятия размерности (слишком большого
числа оцениваемых параметров) путем вклю-
чения некоторых показателей во взвешенном
виде с помощью экзогенно заданных весов.
В этой работе и большинстве последующих в
качестве весов используются объемы торгов-
ли между всеми парами стран, включенных в
модель. GVAR-подход позволяет учитывать
взаимосвязи между экономиками посредст-
вом включения показателей одних стран в мо-
дели для других в некотором агрегированном
виде, поэтому он зарекомендовал себя как
метод для оценки влияния самых различных
локальных, региональных и глобальных шоков
на показатели отдельных экономик. Так, на-
пример, в работе Диса и др. [13] исследуется
влияние шоков монетарной политики в США,
в работах Мохаддеса и Песарана [15] и Мохад-

деса и Раиси [16] изучаются эффекты от шоков
на рынке нефти, в работах Чадика и др. [12] и
Смита и др. [19] оцениваются последствия пан-
демии СOVID-19.

Другое направление, в котором активно
применяют модель GVAR, это анализ взаимо-
связей внутри некоторого региона или между
некоторым регионом и мировой экономикой.
Этот подход использовался и в самых ранних
работах – например, когда из-за сильной взаи-
мосвязи экономик и общей денежной систе-
мы страны Центральной Европы объединились
в Европейский союз [13], который в модели
рассматривается как единая экономика. Этим
удобным свойством GVAR-модели пользуют-
ся и авторы работы [16], выделяя в отдельную
группу страны Персидского залива (GCC),
имеющие схожее экономическое устройство,
основанное на экспорте нефти. В [20] иссле-
дуются взаимоотношения Мексики, США и
Канады до и после создания Североамерикан-
ской зоны свободной торговли. В [14] рассмат-
ривается взаимосвязь между ЕС и странами
Юго-Восточной Европы. Авторы работы [17]
оценивают динамику распространения шоков
и выявляют основные причины влияния на нее
инфляции на примере группы азиатских стран,
выделяя ассоциацию государств Юго-Восточ-
ной Азии (ASEAN) и Новые индустриальные
страны (NIS). В настоящей работе мы анало-
гичным способом добавляем в модель стра-
ны ЕАЭС.

Существует большой пласт работ, посвя-
щенных непосредственно изучению функцио-
нирования и перспектив ЕАЭС. Часть авторов
сосредоточена на изучении процессов, про-
исходящих внутри Союза. Каукин и др. [6] рас-
сматривают последствия налогового нефтяно-
го маневра конца 2014 г. и его влияние на
структуру производства и экспорта. В [4] ис-
следуются факторы, влияющие на экономику
стран ЕАЭС в процессе интеграции. Для этого
строится модель благосостояния, учитываю-
щая долю торговли с остальными членами
Союза, фискальную политику партнеров по
ЕАЭС, корреляцию шоков реального и финан-
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сового секторов внутри объединения и в ос-
тальных странах. Дополнительно строится мо-
дель, учитывающая добывающий сектор и долю
государственных расходов, институциональ-
ную среду, структуру производства и торгов-
ли. В работе Демиденко и др. [3] анализируют-
ся состояние монетарной политики стран
ЕАЭС, эффективность каналов этой политики
и препятствия для координации между стра-
нами-партнерами.

Другое направление исследования – взаи-
модействие Союза с глобальной экономикой.
Работа [7] посвящена сценариям интеграции
стран Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР)
и оценке рисков и выгод данного сближения
для стран ЕАЭС. Авторы строят вычислимую
модель общего равновесия и получают про-
гнозы изменения выпусков и совокупного экс-
порта. Алиев и др. [1] изучают волатильность
обменных курсов национальных валют стран
ЕАЭС в связи с внешними шоками 2014–2015
гг. вследствие разных валютных режимов и
разных подходов к монетарной политике и
соответствующие изменения в торговой дина-
мике. Полбин и др. [10] в рамках FAVAR-моде-
ли ищут общие факторы, влияющие на макро-
экономические показатели стран ЕАЭС, уде-
ляя особое внимание мировым ценам на сы-
рье. В [8] оцениваются влияние волатильности
обменного курса на торговлю с использова-
нием макроэкономических показателей по 214
экономикам и их участие в различных валют-
ных союзах. В еще одной работе по оценке
воздействия внешних шоков на страны Союза
[2] рассматривается влияние внешней торгов-
ли на развитие ЕАЭС. В ней строится модифи-
цированная гравитационная модель мировой
торговли для оценки вклада стран ЕАЭС и воз-
можностей развития торговли по наиболее
вероятным направлениям. В настоящей рабо-
те мы также строим глобальную модель, учи-
тывающую и взаимосвязи между странами–
членами ЕАЭС, и их связи с остальными эко-
номиками и мировым рынком.

Отдельно стоит выделить работу Пелипа-
ся и Шимановича [9], в которой авторы уже

строили модель GVAR для пяти стран ЕАЭС с
целью анализа влияния внешних шоков на
экономику Беларуси. Здесь в модель включа-
ются реальный выпуск, ИПЦ, обменный курс,
краткосрочная процентная ставка и денежная
масса в качестве эндогенных переменных, а
взвешенные реальный выпуск, ИПЦ и обмен-
ный курс для стран ЕАЭС – в качестве слабо
экзогенных. Авторы при построении модели
предположили, что денежные показатели
стран-партнеров не влияют на динамику рас-
сматриваемой экономики, а российские пе-
ременные не испытывают влияния со сторо-
ны инфляции и валютных курсов остальных
стран ЕАЭС. В качестве глобальных перемен-
ных были использованы выпуск Китая, США и
ЕС. Дополнительно авторы построили SVAR-
модель для белорусской экономики, с тем
чтобы оценить действие трансмиссионного
механизма монетарной политики. Эта модель
включает ставку рефинансирования, денеж-
ную базу, реальный выпуск, ИПЦ и номиналь-
ный курс белорусского рубля к доллару США
в качестве эндогенных переменных; цену на
нефть, реальный взвешенный выпуск торго-
вых партнеров и номинальный обменный
курс рубля к доллару США – в качестве экзо-
генных. Авторы получили функции импульс-
ных откликов в ответ на шоки нефтяных цен,
реального ВВП России и курса российского
рубля.

В нашем исследовании мы все же придер-
живаемся подхода включения в GVAR-модель
показателей крупнейших мировых экономик
в качестве эндогенных переменных. Предла-
гаемая в [5] модель GVAR дополнена страна-
ми ЕАЭС, в индивидуальных моделях для ко-
торых учитывается наличие структурных сдви-
гов в трендах реального выпуска.

Описание модели
и анализ данных
В работах по GVAR, представленных в обзоре,
предлагается стандартный подход для оцени-
вания индивидуальных уравнений модели
GVAR в виде

ЭКОНОМЕТРИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ
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где x
it
 – вектор эндогенных домашних пере-

менных i-й страны; x∗
it
 – взвешенные перемен-

ные других стран относительно i-й; d
t
 – век-

тор глобальных экзогенных переменных.
Для построения индивидуальных моделей

рассматриваемых N экономик мы будем по
возможности использовать следующие пере-
менные: x=(y, π, q, rer, r, qoil)′, где y – реаль-
ный выпуск; π – инфляция; q – реальный фон-
довый индекс; rer – реальный обменный курс
национальной валюты относительно доллара
США; r – номинальная краткосрочная процент-
ная ставка; qoil – объемы добычи нефти. Если
какие-то ряды недоступны для страны, инди-
видуальная модель укорачивается. Взвешен-

ные переменные получаются следующим об-

разом: *

1

,
N

it ij jt
j
wy y



 0iiw  , где w
ij
 – вес, с ко-

торым j-я страна воздействует на i-ю. Веса бе-
рутся из торгового баланса: для каждой пары

стран                                            . Если вес – доля

торговли со страной j в общей торговле стра-
ны i, то при распространении шоков большее
влияние на страну i окажут те экономики, ко-
торые сильнее с ней связаны.

Оценивание модели проводится в форме
модели коррекции ошибок c экзогенными пе-
ременными (VECMX) некоторым количеством
долгосрочных соотношений:

может быть использована для прогнозирова-
ния и получения обобщенных функций им-
пульсных откликов, которые не зависят от по-
рядка включения переменных в модель (бо-
лее подробно построение модели GVAR для
российской экономики описано нами в [5]).
В настоящей работе мы добавляем в глобаль-
ную векторную авторегрессию индивидуаль-

ные модели для Казахстана, Беларуси, Арме-
нии и Киргизии, экономики которых испыты-
вают те же структурные сдвиги, что и эконо-
мика России. Поэтому страновые модели для
всех стран–членов ЕАЭС строятся по одному
и тому же принципу.

К полученной GVAR-модели мы добавля-
ем уравнение для цены на нефть:

1 0 0

,
p q r
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где poil
t
 – цена на нефть; Y

t
 – мировой спрос

на нефть; Q
t
 – мировое предложение нефти.

Данные ряды получены аналогично перемен-
ным x∗

t
, весами выступают доли стран модели

в объемах мирового выпуска для Y
t
 и доли

стран–экспортеров нефти в объеме добычи

нефти, учитываемой в модели, для Q
t
.

В модели рассматриваются развитые эко-
номики, страны Азии и Латинской Америки,
Европы, Африки, а также страны Востока и
Центральной Азии. Развитые страны представ-
лены США, Японией, Великобританией, Юж-
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ной Кореей, Канадой, Австралией, Сингапу-
ром, Швейцарией, Швецией, Норвегией и
странами ЕС: Германией, Нидерландами,
Францией, Бельгией, Италией, Австрией, Ис-
панией, Финляндией. Китай, Индия, Индоне-
зия, Малайзия и Таиланд представляют азиат-
ские экономики, а Аргентина, Бразилия, Чили,
Мексика и Перу – экономики Латинской Аме-
рики. Страны Евразии включают Россию, Тур-
цию, Армению, Казахстан, Киргизию и Бела-
русь, а страны Африки – ЮАР. Страны Востока
и Центральной Азии представлены Саудовской
Аравией и Ираном. Экономики GCC+ пред-
ставлены Бахрейном, Кувейтом, ОАЭ, Ливи-
ей, Оманом, Катаром и Алжиром.

Переменные для всех стран получены из
квартальных данных (для стран ЕАЭС – за 1999–
2020 гг., для остальных стран – за 1979–
2020 гг.). Данные по ВВП, ИПЦ, фондовому
индексу, ставке и нефтяным ценам взяты из
баз IMF1 и OECD2. Данные по добыче нефти взя-
ты в EIA3. Ряды для реального выпуска очище-
ны от сезонности с помощью процедуры
X-13ARIMA-SEATS. При отсутствии квартальных
данных ряды интерполированы в соответствии
с процедурой, описанной в [13]. В уравнении
для стран ЕАЭС на данный момент учитывают-
ся только реальные факторы: уровень реаль-
ного ВВП, реальный обменный курс и объемы
добычи нефти. Эти переменные являются клю-
чевыми для описания системы отечественной
экономики и ее связей с глобальной экономи-
кой и странами ЕАЭС.

Объемы экспорта и импорта для каждой
страны взяты из торговой статистики DOTS IMF4.
Для расчетов выбрано оценивание с фиксиро-
ванными весами, а для исследования реакции
макропоказателей и дальнейшего прогнози-
рования их динамики был выбран период
2016–2018 гг. При этом последний не включает
адаптационный период после санкций в 2015
г. и шок пандемии в 2020 г. По результатам

построения весов самыми важными торговы-
ми партнерами Армении являются Евросоюз
(25%), Россия (17%) и Китай (12%); для Бела-
руси – Россия (32%) и Евросоюз (11%); для
Казахстана – Евросоюз (43%), Китай (15%)
и Россия (12%); для Киргизии – Китай (35%)
и Россия (13%); для России – Евросоюз (29%)
и Китай (19%).

Анализ влияния внешних шоков
на экономики стран ЕАЭС
Интересно рассмотреть, как глобальные и ло-
кальные шоки действуют не только на Россию,
но и на другие страны ЕАЭС. Функции им-
пульсных откликов представлены для периода
в 20 кварталов, но наиболее валидными явля-
ются оценки для краткосрочного периода
(около 8 кварталов). Отклики получены в от-
вет на шоки в размере одного стандартного
отклонения соответствующей величины. На
графиках приведены 68%-ные доверительные
интервалы и медианный отклик, полученные
на основании процедуры бутстрапирования.

Получено, что негативный шок такого клю-
чевого для многих стран Союза партнера, как
Китай, соответствующий падению китайского
ВВП на 1%, приводит не только к снижению ре-
ального ВВП в России на 0,6% к концу первого
года после шока, но и к падению ВВП в Казах-
стане приблизительно на 0,5%, в Беларуси –
на 0,2%, в Армении – на 1% и более чем на
1% – в Киргизии. (См. рис. 1.) При 1%-ном шоке
ВВП Китая не наблюдается статистически зна-
чимой реакции в добыче нефти двух нефтедо-
бывающих стран – России и Казахстана.

На рис. 2 представлена реакция стран Сою-
за на 1%-ный шок выпуска в Евросоюзе, кото-
рый приводит к статистически значимому сни-
жению в выпуске Армении, Беларуси и Кирги-
зии, причем самая сильная реакция наблюда-
ется у Армении: падение на 1,5% достигается
уже через полгода после возникновения шока.
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1 International Monetary Fund, International Financial Statistics. URL: https://data.imf.org/
2 Organisation for Economic Co-operation and Development. URL: https://stats.oecd.org/
3 Energy Information Administration. URL: https://www.eia.gov/international/data/world/
4 International Monetary Fund, Direction of Trade Statistics. URL: https://data.imf.org/
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Рис. 1. Отрицательный шок ВВП Китая: выпуск

Источник: расчеты авторов.

Казахстан: выпуск Армения: выпуск

Киргизия: выпуск Беларусь: выпуск

Россия: выпуск Цена на нефть

Реакция России колеблется на границе значи-
мости, а медианный отклик – на уровне -0,5%
в течение всех кварталов после шока. Реакция
Казахстана статистически незначима.

На рис. 3 показано, что реакция добычи
нефти в Казахстане не является значимой
в ответ на шок ВВП Евросоюза, а добыча нефти
в России растет с темпами около 0,3–0,4%
в квартал.

В ответ на 1%-ное падение ВВП США во всех
странах ЕАЭС также наблюдается падение вы-
пуска. (См. рис. 4.) Так, одновременно со сни-

жением российского выпуска с темпами
-0,8% выпуск Казахстана и Беларуси снижа-
ется при этом с меньшими темпами (около
-0,3%), а сокращение выпуска в Киргизии и
Армении проявляется сильнее (до -1,5% к пре-
дыдущему кварталу). Если при негативном
шоке выпуска в Евросоюзе в России можно
было наблюдать небольшое, но статистически
значимое снижение нефтедобычи (см. рис. 3),
то при негативном шоке выпуска в США неза-
метно уменьшение добычи нефти ни в Казах-
стане, ни в России.
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Рис. 2. Отрицательный шок ВВП Евросоюза: выпуск

Источник: расчеты авторов.

Казахстан: выпуск Армения: выпуск

Киргизия: выпуск Беларусь: выпуск

Россия: выпуск Цена на нефть

Рис. 3. Отрицательный шок ВВП Евросоюза: добыча нефти

Казахстан: добыча нефти Россия: добыча нефти

Источник: расчеты авторов.
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При падении добычи нефти в странах GCC+
у Казахстана, Армении и Киргизии наблюда-
ется рост выпуска на границе уровня значи-
мости, а Беларусь и Россия значимо не реаги-
руют. (См. рис. 5.) Реакция добычи нефти
в странах ЕАЭС на негативные шоки добычи
в странах GCC+ не прослеживается, а рост вы-
пуска в этих странах можно отнести скорее на
эффект повышения нефтяных цен из-за сокра-
щения предложения.

На рис. 6 можно видеть, что в ответ на
1%-ный негативный шок мировых цен на нефть

падение выпуска наблюдается не только у Ка-
захстана и России, непосредственно завися-
щих от экспорта нефти, – затронуты шоком
оказались и экономики остальных стран ЕАЭС.
Если у России, Киргизии и Армении падение
выпуска достигало 0,1% к предыдущему квар-
талу в конце первого года после возникнове-
ния шока, то экономики Казахстана и Белару-
си пострадали меньше и снижение выпуска
у них составило лишь 0,03%.

В ответ на негативный шок нефтяных цен
не обнаружено статистически значимой реак-

Рис. 4. Отрицательный шок ВВП США: выпуск

Источник: расчеты авторов.

Казахстан: выпуск Армения: выпуск

Киргизия: выпуск Беларусь: выпуск

Россия: выпуск Цена на нефть
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Рис. 5. Отрицательный шок добычи нефти стран GCC+: выпуск

Источник: расчеты авторов.

Казахстан: выпуск Армения: выпуск

Киргизия: выпуск Беларусь: выпуск

Россия: выпуск Цена на нефть

ции российской добычи нефти, но рост добы-
чи в Казахстане в течение первого года после
шока находится приблизительно на границе
значимости, хотя экономический эффект при
этом невелик. Падение мировой цены на нефть
приводит приблизительно к 0,01%-ному рос-
ту добычи казахстанской нефти. (См. рис. 7.)

В итоге модель GVAR обнаруживает неко-
торые важные особенности экономик стран
ЕАЭС.

При негативном шоке ВВП Евросоюза Ар-
мения, Беларусь и Киргизия реагируют на него

значимым снижением выпуска. При этом ана-
логичный по силе негативный шок ВВП Китая
приводит к сокращению выпуска у всех стран
ЕАЭС. Несмотря на незначимость откликов Ка-
захстана и России в ответ на шок ЕС, их медиан-
ные отклики при обоих шоках практически оди-
наковы. При этом Армения и Беларусь в ответ
на шок ЕС реагируют более сильным падением.
Для Армении это можно объяснить тесными
торговыми связями с Евросоюзом (25% внеш-
ней торговли происходит со странами ЕС и толь-
ко 12% – с Китаем). У Беларуси же приблизи-
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Рис. 6. Отрицательный шок цены на нефть: выпуск

Источник: расчеты авторов.

Казахстан: выпуск Армения: выпуск

Киргизия: выпуск Беларусь: выпуск

Россия: выпуск Цена на нефть

Рис. 7. Отрицательный шок цены на нефть: добыча нефти

Казахстан: добыча нефти Россия: добыча нефти

Источник: расчеты авторов.
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тельно одинаковы доли торговли с Китаем и ЕС
(7 и 11% соответственно), но на шок ЕС страна
реагирует сильнее: с одной стороны, это мож-
но объяснить прямым эффектом небольшого
перевеса ЕС во внешней торговле, с другой –
сильной реакцией, обусловленной косвенны-
ми эффектами из-за близости с Россией (32%
внешней торговли). Даже несмотря на то, что
Россия реагирует на шоки ЕС несколько силь-
нее, чем на шоки Китая, при масштабировании
на экономику Беларуси это может приводить к
заметной разнице в откликах.

Второе наблюдение, которое можно сде-
лать из функций импульсных откликов, пока-
зывает, что шоки на рынке нефти косвенно
влияют и на не экспортирующие нефть стра-
ны: при сокращении добычи нефти в странах
GCC+ некоторый положительный эффект дос-
тигается во всех странах ЕАЭС, а при падении
нефтяных цен негативные последствия для
Армении и Киргизии оказываются такими же
ощутимыми, как и для России. Из этого следу-
ет, что шоки, передающиеся через нефтяной
канал, достаточно сильно затрагивают всех
членов ЕАЭС.

Заключение
В настоящей работе построена модель GVAR
c включением всех стран ЕАЭС, в рамках кото-

рой мы анализируем реакцию стран–членов
Союза на ряд внешних шоков. Модель GVAR
демонстрирует поддающиеся качественной и
количественной интерпретации оценки воз-
действия внешних для стран ЕАЭС шоков. Ис-
следованы эффекты таких шоков, как локаль-
ный шок производства в Китае, Евросоюзе и
США, глобальный шок цен на нефть, регио-
нальный шок добычи нефти в странах GCC+.

В результате получено, что все страны ЕАЭС
демонстрируют снижение выпуска при нега-
тивном шоке выпуска в Китае, но ни Россия,
ни Казахстан не сокращают объемы добычи
нефти в ответ на него. Сильнее всего на дан-
ный шок реагирует Киргизии, слабее всего –
Беларусь. В ответ на аналогичный по размеру
шок выпуска Евросоюза самое сильное паде-
ние наблюдается в Армении, а Россия значи-
мо, но крайне слабо, наращивает добычу неф-
ти. При снижении добычи нефти странами
GCC+ и следующем за ним повышении цен на
нефть рост выпуска наблюдается не только у
Казахстана и России, экспортирующих нефть,
но и у остальных стран–членов ЕАЭС, а самый
сильный рост отмечается у Армении. При па-
дении мировых цен на нефть все страны ЕАЭС
реагируют сокращением выпуска – самый
ощутимый эффект при этом наблюдается в
России, Киргизии и Армении. 
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Small open economies, such as the EAEU economies, are affected by various external local (occurring in
partner countries) and global shocks. We built an econometric global vector autoregression model (GVAR),
including a model for Russia, EAEU member states and 40 other major economies.

All EAEU countries demonstrate a decrease in output under a negative output shock in China, but neither
Russia nor Kazakhstan reduces oil production in response to it. In response to a similar EAEU output shock, all
countries except Kazakhstan cut output, and the strongest effect is observed in Armenia, while Russia
significantly but extremely weakly increases oil production. When oil production in the Persian Gulf countries
(and some others) falls and oil prices rise following it, output growth is observed not only in oil-exporting
Kazakhstan and Russia, but also in the rest of the EAEU member countries. When global oil prices fall, all EAEU
countries react by reducing output and the strongest such effect is observed in Russia, Kyrgyzstan and
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МОДЕЛИРОВАНИЕ НЕРАВЕНСТВА ДОХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ
С УЧЕТОМ ПРОСТРАНСТВЕННОЙ ЗАВИСИМОСТИ В РФ

Т. Ю. ИВАХНЕНКО

В работе тестируется наличие пространственной зависимости в модели неравенства доходов населения
для 77 регионов РФ в период 2004–2020 гг. Для этой цели оцениваются пространственные и панельные
модели с включением пространственных лагов в зависимой переменной (SAR), а также ошибках (SEM)
модели неравенства доходов. Результаты оценивания как пространственных, так и панельных моделей
с фиксированными эффектами регионов свидетельствуют о существовании положительной пространст-
венной корреляции как в уровне, так и в шоках неравенства доходов.

Основной вывод состоит в том, что уровень неравенства доходов в данном регионе положительно
зависит от уровня и шоков неравенства доходов в соседних регионах. В качестве возможных каналов
такого влияния рассматриваются межрегиональные миграция, трансферты, а также торговля.

Ключевые слова: индекс Джини, неравенство доходов, пространственные модели, регионы России.
JEL: C23, D31, O15.

Взаимосвязь между неравенством доходов
населения и различными факторами остается
актуальным предметом для исследований.
В литературе установлено, что высокое нера-
венство пагубно сказывается на многих соци-
ально-экономических параметрах, в том чис-
ле уровне преступности, участии в голосова-
нии и политической стабильности. Так, в ра-
боте [4] подтверждается идея, что неравенст-
во доходов сопровождается ростом простран-
ственной сегрегации, создавая положитель-
ный обратный эффект за счет снижения под-
держки политики перераспределения, в ре-
зультате чего неравенство снова будет усили-
ваться. Учитывая многообразие последствий,
интерес к пониманию причин неравенства
доходов населения только увеличивается.

В большинстве работ по неравенству до-
ходов не принимаются во внимание возмож-
ные пространственные корреляции, что может
привести к смещенным результатам [9].
По этой причине появляется все больше ра-
бот, в которых исследуется пространственная
динамика неравенства доходов. Так, в эмпи-
рической литературе можно найти ряд под-
тверждений существования пространственных
зависимостей в неравенстве доходов [5; 6; 12].
Существуют также свидетельства [13], что про-

странственные эффекты имеют значение при
исследовании неравенства доходов в европей-
ских регионах: неравенство доходов в одном
регионе положительно зависит от уровней не-
равенства в соседних.

Что касается неравенства доходов в Рос-
сии, то его изучение с учетом возможной про-
странственной зависимости не проводилось.
Поэтому расширение анализа темы неравен-
ства доходов с включением пространственных
взаимосвязей в уровне неравенства может
способствовать лучшему пониманию специ-
фики внутрирегионального неравенства дохо-
дов в России. Данная работа расширяет лите-
ратуру по исследованию неравенства доходов
за счет рассмотрения моделей с включением
пространственных лагов, которые позволяют
учесть влияние регионов друг на друга. Ины-
ми словами, в работе тестируется, вызывает
ли межрегиональное взаимодействие сосед-
них регионов некоторую пространственную
зависимость в таких показателях, как нерав-
номерность распределения доходов.

Поскольку речь идет о различиях в уровне
неравенства доходов населения в регионах
одной страны, институциональные факторы
вряд ли могут объяснить эти различия. Мак-
роэкономические факторы неравенства дохо-

Ивахненко Татьяна Юрьевна, младший научный сотрудник РАНХиГС при Президенте Российской Федерации (Москва), е-mail:
ivakhnenko-ty@ranepa.ru
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дов лишь частично позволяют выявить причи-
ны различий в неравенстве на региональном
уровне. При этом существует ряд стилизован-
ных факторов неравенства доходов населения.
Так, в [13] была установлена положительная
взаимосвязь между доходом на душу населе-
ния, уровнем образования и неравенством
доходов с учетом пространственной зависи-
мости в неравенстве доходов. Также сущест-
вует достаточное число работ, подтверждаю-
щих наличие кривой Кузнеца [8], в соответст-
вии с которой между неравенством доходов
и доходом на душу населения существует пе-
ревернутая U-образная связь. Как правило, в
исследованиях используется нелинейная за-
висимость неравенства от дохода на душу,
хотя и ведется дискуссия относительно того,
существует ли эта кривая, каковы ее форма и
положение.

Другими значимыми факторами являются
социальные расходы и образование [1], инфля-
ция [2], а также открытость торговли [11]. В клас-
сической интерпретации кривой Кузнеца ур-
банизация служит одним из факторов, способ-
ствующих снижению неравенства доходов в
результате достижения определенного уров-
ня дохода [7]. Наконец, как показали недавние
исследования [10], степень зависимости эко-
номики от добычи природных ресурсов также
может быть фактором неравенства доходов в
регионах одной страны. Таким образом, при
моделировании внутрирегионального нера-
венства доходов населения важно контроли-
ровать все перечисленные факторы.

В настоящей работе использовались дан-
ные из статистических сборников «Регионы
России. Социально-экономические показате-
ли» с официального сайта Росстата. Из выбор-
ки были исключены Республика Крым и г. Се-
вастополь, поскольку данные по ним доступ-
ны лишь с 2015 г., а также Чеченская Республи-
ка, данные по неравенству в которой доступ-
ны с 2011 г. Кроме того, не рассматривались
как самостоятельные единицы автономные

округа, так как они являются частями других
регионов. Наконец, из выборки были исклю-
чены Калининградская и Сахалинская облас-
ти, поскольку для построения весовой матри-
цы был выбран принцип смежности (наличие
общих точек на границах), а названные регио-
ны не имеют соседей из-за своего географи-
ческого положения. Временной интервал,
в результате выбранных показателей, ограни-
чивается периодом 2004–2020 гг. Таким об-
разом, итоговый размер выборки составляет
77 регионов за 17 лет.

В качестве показателя внутрирегионального
неравенства доходов населения используется ин-
декс Джини (Gini). Контрольными переменными
будут выступать следующие показатели: реальный
ВРП на душу населения (rGRP), доля занятых с выс-
шим профессиональным образованием
(HighEdu), доля расходов на социально-культур-
ные мероприятия в совокупных расходах консо-
лидированного бюджета региона (SocExp), доля
суммы экспорта и импорта в ВРП (TradeOp), уро-
вень инфляции (Infl), доля городского населения
в регионе (City) и доля добывающей промыш-
ленности в ВДС региона (Mineral). Все контроль-
ные переменные, за исключением Mineral 1,
будут включаться в модель с лагом для учета
возможной двусторонней причинно-следст-
венной связи [1].

Пространственный анализ удобнее начать
с тестов на пространственную зависимость
в индексе Джини. Проверим предположение
о наличии пространственной зависимости в
индексе Джини с помощью глобальных ин-
дексов Морана и Гири. (См. табл. 1.) По ре-
зультатам проведенного теста Морана нуле-
вая гипотеза об отсутствии пространственной
зависимости в неравенстве доходов отверга-
ется на 5%-ном уровне для всех периодов,
поскольку P-значения не превышают 0,05 ни
для одного года. Так как статистики Морана
(Moran’s I) значимы и положительны для всех
периодов, то можно предположить наличие
положительной пространственной корреля-

1 Поскольку данные доступны с 2004 г.
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ции (кластеризации регионов) по индексу
Джини. Значения глобального индекса Гири
(Geary’s I) статистически значимы на 5%-ном
уровне для всех периодов (за исключением
2016–2017 гг., где они значимы только на
10%-ном уровне), меньше 1 и значимо отли-
чаются от 1, в связи с чем гипотеза об отсутст-
вии пространственной корреляции отверга-
ется в пользу альтернативной гипотезы о на-
личии положительной пространственной кор-
реляции в неравенстве доходов. Тест Морана
на пространственную автокорреляцию для
OLS-модели показывает, что в остатках линей-
ной модели есть пространственная зависи-
мость: значения статистики Морана (Observed
Moran’s I) значимо отличаются от 0 для всех
периодов, кроме последнего, и положитель-
ны, что говорит о существовании положитель-
ной пространственной корреляции. Таким
образом, статистические тесты дают основа-

ние для рассмотрения модели с пространст-
венным лагом.

Для учета пространственной зависимости
в модель добавляются различные пространст-
венные лаги – показатели, скомбинированные
из значений показателей для других регионов
с весами, отражающими значимость каждого
из них для данного региона. Предполагается,
что вследствие межрегионального взаимодей-
ствия будут влиять друг на друга регионы,
расположенные по соседству, поэтому веса
будут составлены по принципу смежности,
т.е. «соседями» являются регионы, имеющие
общие точки на границе.

Будут рассматриваться объединенные мо-
дели (Pool SAR2, Pool SEM3) и модели с фикси-
рованными эффектами регионов (FE-region
SAR, FE-region SEM). В общем виде панельную
модель с добавлением пространственной за-
висимости в данных можно записать как

Таблица 1
Результаты тестов на наличие пространственной зависимости в индексе Джини
и линейной модели для каждого года (2004–2020 гг.)

2 SAR (Spatial Autoregressive Model) – пространственная авторегрессионная модель.
3 SEM (Spatial Error Model) – модель с пространственной зависимостью в ошибках.
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где W – весовая матрица, составленная по
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ванный эффект региона i; t – индекс времен-
ного периода; u

i
 – случайная ошибка. Все по-

казатели включаются в модель в уровнях для
удобства интерпретации и сопоставления с
предыдущими исследованиями.

Названные модели были выбраны потому,
что нас интересует влияние соседних регио-
нов друг на друга как в пространстве (модель
Pool OLS), так и во времени (модель FE-region).
В частности, модели с фиксированными эф-
фектами регионов позволяют оценить, как на
изменение уровня неравенства во времени в
данном регионе повлияло изменение (или
шок) неравенства доходов в соседних регио-
нах.

В литературе по исследованию простран-
ственной зависимости в неравенстве доходов,
как правило, оцениваются модели SAR и SEM
ввиду их лучшей интерпретируемости [9; 13;
14]. В модели SAR предполагается пространст-
венная зависимость только в зависимой пере-
менной (λ=0, ρ ≠ 0), в модели SEM рассмат-
ривается пространственная зависимость в
ошибке (λ ≠ 0, ρ=0). С помощью модели SAR
оценивается, как неравенство доходов в дан-
ном регионе зависит от неравенства доходов
в соседних, т.е. коэффициент ρ показывает сте-
пень межрегионального взаимодействия. Ка-
налами влияния в этом случае могут выступать
межрегиональные торговля, миграция и
трансферты. В модели SEM оценивается про-

странственная корреляция в остатках регрес-
сии, так как предполагается пространственная
зависимость в пропущенных5 переменных [13],
и, следовательно, коэффициент λ выражает
степень пространственной корреляции в ос-
татках. Обе модели оцениваются по принципу
максимального правдоподобия.

В табл. 2 представлены оценки выбранных
панельных моделей. Для моделей без про-
странственных лагов (Pool OLS и FE-region) был
проведен CD-тест Песарана на пространствен-
ную зависимость. P-значения теста приведены
в таблице и составляют менее 0,01, в результа-
те чего нулевая гипотеза об отсутствии про-
странственной зависимости отвергается на
1%-ном уровне, что еще раз свидетельствует о
необходимости включения в модель про-
странственных лагов. Тот факт, что простран-
ственные лаги статистически значимы во всех
моделях, также говорит о том, что данные
модельные спецификации предпочтительнее.
Согласно результатам моделей SAR, коэффи-
циент пространственной авторегрессии зна-
чим и положителен, что согласуется с прове-
денными ранее тестами на пространственную
зависимость. Оценки моделей SEM также ука-
зывают на то, что коэффициент пространст-
венной корреляции ошибок значим и поло-
жителен. Значение коэффициента ρ соотно-
сится с работой [13], где для модели с фикси-
рованными индивидуальными эффектами
значение коэффициента составило 0,412 (в
случае пяти ближайших соседей6). Параметр λ
в [13] составил 0,526, что свидетельствует о бо-
лее сильной положительной пространствен-
ной корреляции в остатках модели для регио-
нов ЕС по сравнению с регионами РФ.

Так как в моделях Pool и FE-region тестиру-
ются разные статистические гипотезы, необ-
ходимо интерпретировать их результаты по
отдельности. Оценки модели Pool SAR пока-
зывают, что в регионе, соседствующем с ре-
гионами с высоким неравенством доходов,

ЭКОНОМЕТРИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ

4 «Принцип ферзя», в соответствии с которым соседями признаются регионы, имеющие хотя бы одну общую точку на границе.
5 Например, наукоемкость региональной экономики.
6 В работе [13] весовая матрица составлялась по принципу k ближайших соседней.
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уровень неравенства доходов, при прочих
равных, будет выше по сравнению с другими
регионами. Оценки модели Pool SEM, в свою
очередь, говорят о том, что существует поло-
жительная пространственная корреляция в
пропущенных переменных, влияющих на рав-
номерность распределения доходов. Это оз-
начает, что регион, соседствующий с регио-
нами, где происходит положительный шок в
распределении доходов, характеризуется бо-
лее высоким уровнем неравенства доходов по

сравнению с другими регионами. Примером
такого шока может служить изменение в тех-
нологии производства, в результате которого
увеличивается спрос на высококвалифициро-
ванных работников, что ведет к росту оплаты
их труда и усилению неравенства в доходах.
Соседние регионы могут перенимать эту тех-
нологию и сталкиваться с аналогичными по-
следствиями.

Оценки модели FE-region SAR показывают,
что увеличение неравенства доходов населе-

Таблица 2
Оценки панельных моделей Pool OLS и FE-region с включением пространственных лагов
и без (2004–2020 гг.)
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Таблица 3
Оценки пространственных моделей SAR и SEM для каждого года (2004–2020 гг.)

ния в соседних регионах может стать, с тече-
нием времени, фактором роста неравенства в
данном регионе. Такой эффект, в том числе,
может быть связан с межрегиональной мигра-
цией, так как работники из более бедных ре-
гионов обычно стремятся переехать в регио-
ны с более высокой отплатой труда. Следова-
тельно, в богатых регионах дифференциация
доходов может усиливаться из-за роста кон-
куренции за рабочие места. Примером такого
региона может служить г. Москва – регион с
высоким уровнем неравенства доходов и вы-
соким миграционным приростом. В свою оче-
редь, близость к столице можно рассматри-
вать как вероятную причину роста неравенст-
ва доходов населения в Московской области.
Оценки модели FE-region SEM также свидетель-
ствуют в пользу того, что шоки, приводящие к
росту неравенства в соседних регионах, мо-

гут со временем стать фактором роста нера-
венства доходов в данном регионе.

Для проверки устойчивости результатов, а
также рассмотрения степени пространствен-
ной зависимости в разных временных перио-
дах были оценены модели на пространствен-
ных выборках для каждого года. (См. табл. 3.)
Из таблицы видно, что, согласно оценкам SAR-
моделей, для периода 2004–2010 гг. неравен-
ство доходов в данном регионе положитель-
но зависело от уровней неравенства доходов
в соседних регионах. Однако далее это влия-
ние обнаружило себя только в 2013–2014 гг., а
затем перестало быть значимым. Такой резуль-
тат можно связать с последствиями кризиса
2014 г. и замедлением σ-конвергенции нера-
венства доходов в этот период в регионах РФ
[3]. Что касается SEM-моделей, то коэффици-
ент пространственной корреляции ошибок
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значим и положителен для всех периодов, за
исключением 2020 г. Отметим, что коэффи-
циент λ в период 2015–2019 гг. заметно сни-
зился, что, аналогично, может быть следстви-
ем кризиса 2014 г. Незначимость пространст-
венной корреляции в прочих факторах, влияю-
щих на неравенство доходов, в 2020 г. можно
объяснить ограничительными мерами, вве-
денными из-за пандемии Covid-19 и повлек-
шими снижение интенсивности межрегио-
нального взаимодействия. Полученные коэф-
фициенты при пространственных лагах в дан-
ном случае можно сопоставить с результата-
ми [9], где в простых SAR- и SEM-моделях7 для
2379 австрийских муниципалитетов коэффи-
циенты ρ и λ были равны 0,25 и 0,42 соответст-
венно.

Таким образом, в модели внутрирегио-
нального неравенства доходов населения для
РФ существует пространственная зависимость.
Оценки панельных и пространственных моде-
лей показывают, что как уровень, так и шоки
неравенства доходов в соседних регионах бу-
дут оказывать значимое влияние на распреде-
ление доходов в данном регионе. Обнаружен-
ная для регионов РФ положительная про-
странственная корреляция в уровне неравен-
ства доходов, а также в остатках модели нера-
венства доходов согласуется с некоторыми
предыдущими результатами [9; 13]. Получен-
ные нами результаты могут стать предпосыл-
кой для дальнейшего исследования простран-
ственной зависимости в неравенстве доходов
для российских регионов. 
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Modeling of Income Inequality of the Population with Spatial Dependence in Russia
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Public Administration (Moscow, Russia). E-mail: ivakhnenko-ty@ranepa.ru

The paper tested the existence of spatial dependence in the model of income inequality for 77 regions of the
Russian Federation in the period 2004–2020. For this purpose, cross-section and panel models were evaluated
with the inclusion of spatial lags in the dependent variable (SAR), as well as errors (SEM) of the income
inequality model. The results of the estimation of both cross-section and panel models with region fixed
effects indicate the existence of a positive spatial correlation both in the level and in the shocks of income
inequality.

The main conclusion is that the level of income inequality in a given region positively depends on the level
and shocks of income inequality in neighboring regions. Interregional migration, transfers, and trade are
considered as possible channels of this influence.

Key words: Gini index, income inequality, spatial models, Russia’s regions.
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СОКРАЩЕНИЕ ДЕМПФЕРА СНИЗИТ СВЕРХПРИБЫЛИ
РОССИЙСКИХ НПЗ, НО НЕ СДЕЛАЕТ ИХ УБЫТОЧНЫМИ

А. С. КАУКИН
Е. М. МИЛЛЕР

Министерство финансов России рассматривает снижение в два раза выплат нефтеперерабатывающим
компаниям по демпфирующему механизму с сентября 2023 г. на год. В статье оценивается влияние
корректировки на экономику нефтеперерабатывающей отрасли, в частности возможность обеспечения
внутреннего рынка безубыточным производством нефтепродуктов.

Ключевые слова: нефтеперерабатывающая отрасль, нефтепродукты, демпферный механизм.
JEL: H24, L71, Q38, Q41.

Демпфирующий механизм был введен в 2019 г.
для сдерживания роста цен на бензин и дизель-
ное топливо на внутреннем рынке. Формула
расчета предполагала, что при более высоких
экспортных ценах на нефтепродукты, чем цены
на внутреннем рынке, нефтяники получают вы-
платы из бюджета и имеют возможность не под-
нимать цены в России (если цены на внутрен-
нем рынке выше экспортных, то компании от-
числяют часть этой разницы в бюджет) [5].

В формуле в качестве экспортных цен ис-
пользовался средний за налоговый период
уровень цен нефти сорта Urals на мировых
рынках нефтяного сырья (котировки агентст-
ва Argus, которое рассматривает поставки до
портов Италии и Нидерландов).

Вступление в силу запрета на экспорт рос-
сийской нефти и нефтепродуктов в ЕС по морю
и установление «ценового потолка» исказили
показатель котировок цен на нефть Urals в свя-
зи с выстраиванием новых логистических це-
почек и резким удлинением транспортного
плеча при поставках из портов на западе Рос-

сии до новых рынков сбыта в Азиатском ре-
гионе. Использование таких котировок при-
водило к выпадению значительной части до-
ходов бюджета, поэтому в феврале 2023 г.
были приняты поправки к Налоговому кодек-
су, которые с 1 апреля 2023 г. ограничили дис-
конт на российскую нефть марки Urals по от-
ношению к North Sea Dated для расчета нефтя-
ных налогов [4].

Изменения должны были привести к умень-
шению расходов бюджета на субсидии нефтя-
ным компаниям по демпферному механизму,
но выплаты из бюджета в апреле 2023 г. оказа-
лись выше предыдущего месяца: по данным
Минфина России, в апреле 2023 г. из бюджета
по демпферу было выплачено 107,2 млрд руб. –
на 10,86% больше, чем в марте 2023 г. (96,7
млрд руб.); по сравнению с апрелем 2022 г. вы-
платы снизились в 4,2 раза [1]. Для исправле-
ния ситуации Минфин России предлагает скор-
ректировать формулу расчета демпфера, сни-
зив его в два раза за счет введения коэффици-
ента 0,5 с сентября 2023 г. на год1.

Каукин Андрей Сергеевич, и.о. руководителя Научного направления «Реальный сектор» Института экономической политики имени
Е.Т. Гайдара; заведующий лабораторией системного анализа отраслевых рынков РАНХиГС при Президенте Российской Федера-
ции, канд. экон. наук (Москва), е-mail: kaukin@ranepa.ru; Миллер Евгения Михайловна, старший научный сотрудник РАНХиГС
при Президенте Российской Федерации (Москва), е-mail: miller-em@ranepa.ru
1 За весь период существования механизм подвергался изменениям пять раз: в 2019 г. и 2021 г. – изменение индикативной
цены на внутреннем рынке, в 2022 г. – изменение размера компенсации нефтяным компаниям разницы между экспортной и
индикативной внутренней ценой топлива и учет дисконта Urals к Brent при расчете бензинового демпфера, в 2023 г. – учет
дисконта Urals к Brent при расчете дизельного демпфера.
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Была произведена оценка возможности
того, что данная корректировка не ухудшит
экономику нефтеперерабатывающей отрасли
России при снижении затрат бюджета и, в ча-
стности, обеспечит внутренний рынок безубы-
точным производством нефтепродуктов. Рас-
чет осуществлялся по двум сценариям.

В сценарии 1 предполагалось, что рос-
сийские экспортеры нефти и нефтепродуктов
испытывают трудности с реализацией своей

продукции: санкции ЕС на экспорт нефти и
нефтепродуктов вступили в полную силу и
введение новых ограничений может быть свя-
зано с существенным ущербом для некото-
рых стран ЕС. Поэтому усилен контроль над
соблюдением уже действующих санкций;
спрос на нефть со стороны других торговых
партнеров России ограничен ввиду вероятно-
го введения вторичных санкций; спрос на рос-
сийскую нефть и нефтепродукты падает, в

Прогноз объемов добычи, экспорта, внутреннего потребления нефти и нефтепродуктов
в 2023 г., млн т

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ
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ответ сокращается их производство (пропор-
ционально объемам производства бензина на
российских НПЗ).

В сценарии 2 предполагалось, что россий-
ские экспортеры нефти и нефтепродуктов ис-
пытывают трудности с реализацией своей про-
дукции: санкции ЕС на экспорт нефти и нефте-
продуктов вступили в полную силу, но кон-
троль над их соблюдением предполагается не
таким строгим, как в сценарии 1, из-за факти-
ческого соблюдения «ценового потолка» для
нефти в 60 долл./барр. Сокращение экспорта
все таки наблюдается – как из-за переориен-
тации ЕС на импорт из других стран, так и за
счет постепенного перехода на возобновляе-
мые источники энергии; спрос на российскую
нефть и нефтепродукты падает, в ответ сокра-
щается их производство (пропорционально
объемам производства бензина на российских
НПЗ).

Прогнозные значения по объемам добы-
чи, экспорта и переработки нефти и произ-
водству нефтепродуктов в сценариях 1 и 2
представлены в таблице.

Результаты расчетов ВДС нефтеперераба-
тывающей отрасли по двум сценариям пред-
ставлены на рисунке.

В случае реализации сценария 1, т.е. более
существенного сокращения внешнего спроса
на российские нефть и нефтепродукты и цены
на нефть ниже 60 долл./барр., объем безубы-
точной нефтепереработки с учетом сокращен-
ной в два раза субсидии, начиная с 1 сентября
2023 г., составит 197 млн т (или 64% от всего
объема нефтяного сырья, поступающего на
переработку). Внутреннее потребление неф-
тепродуктов в сценарии 1 составляет 139 млн
т; учитывая, что средняя глубина переработки
нефти в России – около 84% [7], для обеспе-
чения внутреннего спроса необходимо пере-
работать до 167 млн т. Таким образом, кор-
ректировка демпфирующей надбавки, начи-
ная с 1 сентября 2023 г., при реализации пара-
метров, заложенных в сценарии 1, лишь со-
кратит сверхприбыль НПЗ: все нефтяное сы-
рье, поступившее на НПЗ, будет переработа-
но с положительной прибылью. По данным
Минфина России, в начале 2023 г. средняя

ВДС российских НПЗ в 2023 г. с учетом и без учета субсидии

* – ВДС отсортированных по ее объему НПЗ в порядке убывания.
** – Объемы нефтяного сырья, используемого в нефтепереработке отсортированных НПЗ, накопленным итогом.
Примечание. В рамках приведены значения объемов нефтяного сырья, перерабатываемого с положительной ВДС.
Источник: рассчитано авторами.

Сценарий 1 Сценарий 2
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прибыль НПЗ составляла 8000 руб./т, тогда как
раньше она была меньше 2000 руб./т, т.е. при
сложившейся конъюнктуре часть прибыли НПЗ
выплачивается из бюджета. Из результатов рас-
четов и статистики Минфина России можно
сделать вывод, что уменьшение демпфера не
должно сказаться на увеличении стоимости
нефтепродуктов (дизельного топлива и бен-
зина) на внутреннем рынке.

В случае реализации сценария 2 объем без-
убыточной нефтепереработки с учетом сокра-
щенной в два раза субсидии по демпфирую-
щему механизму составит 100% от всего объ-
ема нефтяного сырья, поступающего на пере-
работку. Таким образом, корректировка демп-
фирующей надбавки, начиная с 1 сентября
2023 г., при реализации параметров, заложен-
ных в сценарии 2, как и в сценарии 1, лишь
сократит сверхприбыль НПЗ: все нефтяное сы-
рье, поступившее на НПЗ, будет переработа-
но с положительной прибылью.

Следует отметить, что система налогооб-
ложения нефтяной и нефтеперерабатывающей
отрасли в России связана с рядом нерешен-
ных проблем, которые, в частности, затраги-
вают демпфирующий механизм:

• до сих пор законодательно не зафиксиро-
ван срок окончания выдачи субсидии НПЗ
в виде обратного акциза с учетом демпфи-
рующей надбавки (в отличие от сроков
обнуления экспортной пошлины), что соз-
дает базу для потенциально неограничен-
ного субсидирования отрасли, которое (с
учетом того, что на обратный акциз могут
рассчитывать компании, находящиеся под
санкциями) даже необязательно будет свя-
зано с повышением эффективности про-
изводства на НПЗ и увеличением доли свет-
лых фракций в корзине производимых
нефтепродуктов;

• частые корректировки параметров демп-
фирующей надбавки для сдерживания
внутренних оптовых цен на топливо позво-
ляют говорить о «ручном» управлении це-
нами на внутреннем рынке;

• сочетание двух фактически противореча-
щих друг другу механизмов налогообло-
жения: демпфер, защищающий от роста
цен на внутреннем рынке, накладывается
на рост акцизных платежей на нефтепро-
дукты (который приводит к росту рознич-
ных цен). 
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ХОЗЯЙСТВЕННОЕ ОБОЗРЕНИЕ
(апрель+июль 2023 г.)1

С. П. АУКУЦИОНЕК
А. С. ЕГОРОВ
И. А. БАШИРОВА
Т. В. СЕРЖАНТОВА

В апреле 2023 г. диффузный индекс занятости достиг 59% – максимального значения в «Российском
экономическом барометре» за всю историю наблюдений, с декабря 1991 г. Аналогичный рекорд зафик-
сирован и с диффузным индексом трехмесячных прогнозов занятости – только со значением 69%, что
сразу на 9 пунктов выше предыдущего максимума. Диффузный индекс запасов прибавил за месяц 12 п.п.
и составил 54% – максимум за 2,5 года. Диффузный индекс заработной платы, напротив, снизился на 12
пунктов и составил 52% – минимум за 1,5 года. Уровень запасов готовой продукции поднялся до 99% (от
нормального месячного уровня, принимаемого за 100%) – таким высоким он не был с марта 2015 г.

Ключевые слова: Россия, промышленность, промышленные предприятия, уровень цен, заработная пла-
та, занятость, производство, инвестиции, банковская задолженность, объем заказов, объем запасов гото-
вой продукции, загрузка производственных мощностей, банкротство, экономическая политика, продол-
жительность кризиса.
JEL: D22, D24, G31, L23, P23.

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

АПРЕЛЬ 2023 г.

Цены
Падение цен на свою продукцию отметили 8%
предприятий – участников опроса, о неизмен-
ности сообщили 71%, о повышении – 20%.

Цены на приобретаемую продукцию рос-
ли у 64%, не менялись – у 32% и у 4% – сни-
жались.

Соотношение цен и издержек
Неблагоприятный для своих предприятий
сдвиг ценовых пропорций отметили около 31%
респондентов, благоприятный – 2%. По мне-
нию остальных 67%, соотношение «своих» и
«чужих» цен практически не изменилось.

Чаще всего на неблагоприятный сдвиг це-
новых пропорций указывали представители
химической (100%), легкой (50%) и пищевой
(43%) промышленности.

Заработная плата
О ее повышении сообщили около 26% пред-
приятий, о сохранении на прежнем уровне –
52%, о снижении – 22%. В среднем по всем
предприятиям выборки заработная плата за
месяц не изменилась (в предыдущем месяце
выросла на 3%).

Ее средний уровень составил 51 000 руб.
Средние доходы высшего управленческого
персонала предприятий составили 109 000 руб.

Занятость
и производство
Около 74% респондентов сообщили о сохра-
нении прежней занятости на своих предпри-
ятиях, 4% отметили ее сокращение и 21% –
увеличение.

Об увеличении объемов производства по
сравнению с предыдущим месяцем сообщи-
ли 38% руководителей, 22% отметили сохра-

Аукуционек Сергей Павлович, руководитель Центра по изучению переходной экономики ИМЭМО им. Е.М. Примакова РАН, канд.
экон. наук (Москва), е-mail: reb@imemo.ru; Егоров Андрей Станиславович, старший научный сотрудник Центра по изучению
переходной экономики ИМЭМО им. Е.М. Примакова РАН, канд. экон. наук (Москва), е-mail: andrese@mail.ru; Баширова Инесса
Анатольевна, научный сотрудник Центра по изучению переходной экономики ИМЭМО им. Е.М. Примакова РАН (Москва), е-mail:
bachirova@imemo.ru; Сержантова Татьяна Валентиновна, научный сотрудник Центра по изучению переходной экономики ИМЭ-
МО им. Е.М. Примакова РАН (Москва), е-mail: serzhantovatv@yandex.ru
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Таблица 1
Отраслевые показатели за апрель 2023 г., в % (нормальный месячный уровень=100%)

нение прежних объемов выпуска и 40% –
уменьшение.

Инвестиции
Около 14% респондентов отметили рост заку-
пок оборудования, 50% указали на неизмен-
ность данного показателя и 6% – на его со-
кращение. Остальные – 30% предприятий –
не закупали оборудование в течение двух и
более месяцев подряд (в марте 2023 г.– 31%).

Задолженность банкам
Задолженность банкам (у имеющих ее пред-
приятий) составила 93% от уровня, который
респонденты считают нормальным для этого
месяца (месяц назад – 73%).

Портфель заказов
Портфель заказов у 56% предприятий остался
неизменным, у 30% пополнился и у 14% –
«похудел». Рост заказов отмечали в основном
в машиностроении (53%), химической про-
мышленности и лесопромышленном комплек-
се (по 35%).

В среднем по выборке объем заказов со-
ставил 94% от нормального месячного уров-
ня (в марте – 95%). Самым высоким уровень

заказов в апреле 2023 г. оказался в машино-
строении (106%), металлургии (98%) и в ле-
сопромышленном комплексе (94%), а самым
низким он был в химической промышленно-
сти (65%) и у производителей строительных
материалов (70%).

Запасы готовой продукции
Около 27% респондентов сообщили об уве-
личении таких запасов, 19% отметили их
уменьшение и около 54% не заметили пере-
мен.

В среднем по выборке запасы готовой про-
дукции составили 99% от нормального для
этого месяца уровня (месяц назад – 83%).
Самыми большими (в относительном выраже-
нии) были запасы в химической промышлен-
ности (140%), в лесопромышленном комплек-
се (120%) и у производителей строительных
материалов (118%), а самыми незначительны-
ми – у представителей легкой промышленно-
сти (73%) и у машиностроителей (79%).

Загрузка производственных
мощностей
В среднем она составила 88% от нормального
уровня (в предыдущем опросе – 89%). Около
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8% промышленных предприятий работали
менее чем на 1/2 своей мощности, и 57% –
более чем на 9/10.

Лидируют по загрузке мощностей пред-
приятия химической промышленности (100%)
и машиностроения (94%), а самой низкой она
была у производителей строительных материа-
лов (65%) и в пищевой отрасли (75%).

Загрузка рабочей силы
Она составила 94% от нормального уровня
(в предыдущем месяце – 97%). На 6% пред-
приятий выборки рабочая сила была занята
менее чем на 1/2, а у 76% участников опроса
ее загрузка составила более 9/10.

Финансовое положение
Около 19% респондентов оценили финансо-
вое положение своих предприятий как «хоро-
шее», 67% посчитали его «нормальным» и 15%
оценили его как «плохое». (См. табл. 1.)

Угроза банкротства
В ближайшие один-два года она представля-
ется реальной 6% предприятий, нереальной
ее считают 65%, остальные затруднились с
оценкой.

Экономическая политика
Экономическую политику правительства по-
следних трех-четырех месяцев понимали 56%
руководителей промышленных предприятий,
а соглашались с ней – 48%. Не понимающих и
не согласных было 8 и 7% соответственно.
Остальные затруднились с оценкой. Около
60% опрошенных видят главную задачу пра-
вительства в стимулировании производства,
а 19% – в замедлении инфляции.

Продолжительность кризиса
Около 10% руководителей обследованных
предприятий считают, что идет экономический
рост. По мнению остальных респондентов,
кризис будет продолжаться еще около 4,2 года.
Это на 0,8 года меньше показателя кварталь-
ной давности (5 лет).

ПРОГНОЗЫ НА ИЮЛЬ 2023 г.

Цены
Подорожание своей продукции к июлю 2023 г.
(по сравнению с апрелем 2023 г.) предсказы-
вают 34% респондентов, 62% не ждут изме-
нений, а у 4% цены снизятся.

Соответствующие оценки для приобретае-
мых товаров: 78, 22 и 0%.

Средний по выборке ожидаемый к июлю
2023 г. прирост цен составит 2,5%, в том чис-
ле 1% для производимой и 4% для покупае-
мой продукции.

Больше всего неблагоприятных ценовых
сдвигов опасаются представители химической
промышленности: их оценки трехмесячного
роста «входящих» цен на 10 п.п. превышают
оценки роста «выходящих» цен. Для осталь-
ных отраслей этот разрыв ожидается в проме-
жутке от 0 до 7 пунктов.

Заработная плата
Ее повышения ожидают 45%, понижения – 6%
и сохранения на прежнем уровне – около 49%
предприятий, охваченных опросом.

Общий трехмесячный прогноз по выборке:
заработная плата вырастет на 2%.

Занятость и производство
Сокращения занятости на своих предприяти-
ях ожидают около 4% участников опроса,
у 53% она не изменится, а у 43% – возрастет.

Падение производства на своих предпри-
ятиях предполагают 22% респондентов, рост –
57%, остальные 20% не предвидят особых из-
менений.

Портфель заказов
Ожидается, что он пополнится примерно у 34%,
не изменится – у 56% и «похудеет» – у 10%
предприятий. Чаще всего роста заказов ожидали
в машиностроении (41%) и металлургии (40%).

Инвестиции
По сообщению 31% респондентов, оборудо-
вание на их предприятиях не закупалось и в
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Таблица 2
Отраслевые прогнозы на июль 2023 г., в % (апрель 2023 г.=100%)

ближайшие три месяца закупаться не будет.
По остальной части выборки закупки увели-
чатся на 12%.

Задолженность
банкам
Ожидается, что через три месяца задолжен-
ность возрастет у 11% предприятий выборки,
не изменится – у 17% и у 28% – уменьшится.
Остальные – 43% производителей – не поль-
зуются банковским кредитом. Средняя став-
ка, по которой предвидится получение рубле-
вых кредитов, – 9% годовых.

Финансовое положение
Через три месяца его улучшения ожидают 24%
предприятий, 10% предполагают его ухудше-
ние и примерно у 67% оно не изменится. (См.
табл. 2.)

СЕКТОРА ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ
ПРОМЫШЛЕННОСТИ
(Производство потребительских товаров –
сектор 1, производство инвестиционных това-
ров – сектор 2)

Цены
В апреле 2023 г. по сравнению с предыдущим
месяцем ухудшение соотношения «своих» и
«чужих» цен отметили 33% производителей
потребительских товаров и 34% – инвестици-
онных. Ощутивших улучшение в первом сек-
торе не оказалось, а во втором их было 3%.

Предполагается, что к июлю 2023 г. цены
на продаваемую продукцию вырастут на 1% в
обоих секторах. Цены на покупаемую продук-
цию, по прогнозам руководителей предпри-
ятий, вырастут на 6% в первом секторе и на
4% – во втором.

Загрузка производственных
мощностей
В апреле 2023 г. она составила 80% в потреби-
тельском и 93% – в инвестиционном секторе.

Портфель заказов
Этот показатель составил 88% от нормально-
го месячного уровня в первом и 99% – во вто-
ром секторе.

Роста заказов через три месяца ожидают
31% предприятий потребительского и 38%
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инвестиционного сектора, а уменьшения –
23% в первом и 7% во втором секторе.

Финансовое положение
Как «плохое» в апреле 2023 г. его оценили 17%
производителей потребительского и 14% ин-
вестиционного сектора, как «нормальное» –
67% предприятий в первом и 66% во втором
секторе. В потребительском секторе 17% ру-
ководителей оценили финансовое состояние
своего предприятия как «хорошее»; в инве-
стиционном секторе таких предприятий ока-
зался 21%.

К июлю ожидают улучшения своего финан-
сового состояния 31% производителей потре-
бительского сектора и 21% предприятий ин-
вестиционного. Опасаются ухудшения ситуа-
ции 23% в первом секторе и 7% во втором.

СРАВНЕНИЕ АПРЕЛЯ 2023 г.
С АПРЕЛЕМ 2022 г.

Соотношение цен и издержек
Баланс оценок динамики «входящих» и «вы-
ходящих» цен немного ухудшился: неблаго-
приятный для своих предприятий сдвиг цено-
вых пропорций год назад отметили 36% рес-
пондентов, а благоприятный – 10%; в апреле
2023 г. таковых было 31 и 2% соответственно.

Заработная плата
Год назад о ее повышении сообщали 36%, о
снижении – 8% предприятий; ныне – 26 и 22%
соответственно.

Занятость и производство
Пропорция между предприятиями, где чис-
ленность персонала сократилась и увеличи-
лась, в апреле 2022 г. составила 16:16, а в апре-
ле 2023 г. – 4:21.

Аналогичные соотношения по выпуску со-
ставили: в 2022 г. – 31:41, а в 2023 г. – 40:38.

Инвестиции
Доля предприятий, не закупающих оборудо-
вание в течение двух и более месяцев подряд,

не изменилась: 30% в апреле 2022 г. и 30%
ныне.

Кредит
Относительная задолженность банкам пред-
приятий-должников за год сократилась на 7 п.п.:
со 100% (от нормального месячного уровня)
в апреле 2022 г. до 93% в апреле 2023 г. При
этом доля предприятий, регулярно пользую-
щихся банковским кредитом, за это время
снизилась на 4 п.п.: с 61% в 2022 г. до 57%
ныне.

Портфель заказов
Значительно улучшился баланс предприятий
по динамике портфеля заказов: год назад про-
порция между числом предприятий с попол-
нившимся портфелем и «похудевшим» со-
ставляла 21:29, а ныне – 30:14. Его относитель-
ная наполненность за это время увеличилась
на 4 п.п.: с 90% в 2022 г. до 94% в 2023 г.
(считая от нормального месячного уровня,
соответствующего 100%).

Запасы готовой
продукции
В худшую сторону изменилось соотношение
числа предприятий, где происходило накоп-
ление и сокращение таких запасов: в апреле
2022 г. оно равнялось 11:36, а в апреле 2023 г. –
27:19. При этом относительный объем запасов
за год увеличился на 17 п.п.: с 82% в 2022 г. до
99% в 2023 г.

Загрузка производственных
мощностей
По сравнению с прошлым годом она немно-
го увеличилась: с 86% (относительно нор-
мального месячного уровня) в апреле 2022 г.
до 88% в апреле 2023 г. При этом доля пред-
приятий, работающих менее чем на 1/2 своей
мощности, не изменилась: 8% в 2022 г. и тоже
8% в 2023 г.; а доля предприятий, загружен-
ных более чем на 9/10 своих мощностей, со-
кратилась на 2 п.п.: с 59% в 2022 г. до 57% в
2023 г.
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Диффузные индексы, в %

Таблица 3
Диффузные индексы: предприятия с растущими показателями
(по сравнению с предыдущим месяцем), в %*
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Таблица 4
Изменение трехмесячных прогнозов за 12 месяцев, в %*

Загрузка рабочей силы
За год она незначительно выросла: с 92% (от
нормального уровня) в апреле 2022 г. до 94%
в апреле 2023 г. В 2022 г. на 6% предприятий
выборки рабочая сила была занята менее чем
на 1/2; ныне таких предприятий тоже оказа-
лось 6%.

Финансовое положение
Доля финансово благополучных предприятий
за год уменьшилась: с 89% в 2022 г. до 86% в
2023 г.

Трехмесячные прогнозы
Ожидаемый ежемесячный темп прироста цен
не изменился: +0,8% в апреле 2022 г. и +0,8%
в апреле 2023 г.

В лучшую сторону изменился прогноз по
балансу портфеля заказов: год назад его по-

полнения ожидали 30% и 16% предполагали
его сокращение; ныне – соответственно 34 и
10%.

Ухудшился показатель инвестиционной
активности предприятий: год назад около 22%
предприятий не закупали и не собирались (в
течение трех месяцев) закупать оборудование;
ныне их доля составила 31%.

Что касается банковской задолженности,
то год назад 6% предприятий ожидали ее
роста, а 33% – сокращения; в апреле 2023 г.
эти показатели составили 11 и 28% соответ-
ственно.

И наконец, прогнозы финансового со-
стояния: год назад его улучшения в течение
трех месяцев ожидали 24%, а ухудшения –
19% предприятий; ныне эти показатели со-
ставили 24 и 10% соответственно. (См. табл.
4.) 



RUSSIAN ECONOMIC DEVELOPMENT • VOLUME 30 • № 7 • JULY 2023 41

ХОЗЯЙСТВЕННОЕ ОБОЗРЕНИЕ (АПРЕЛЬ-ИЮЛЬ 2023 г.)

Survey of Current Business (April+July 2023)

Sergey P. Aukutsionek – Head of Center for Transition Economy Studies, Primakov National Research
Institute of World Economy and International Relations, Russian Academy of Sciences, Candidate of Economic
Sciences (Moscow, Russia). E-mail: reb@imemo.ru
Andrey S. Yegorov – Senior Researcher of the Center for Transition Economy Studies, Primakov National
Research Institute of World Economy and International Relations, Russian Academy of Sciences, Candidate of
Economic Sciences (Moscow, Russia). E-mail: andrese@mail.ru
Inessa A. Bachirova – Researcher of the Center for Transition Economy Studies, Primakov National Research
Institute of World Economy and International Relations, Russian Academy of Sciences (Moscow, Russia).
E-mail: bachirova@imemo.ru
Tatyana V. Serzhantova – Researcher of the Center for Transition Economy Studies, Primakov National
Research Institute of World Economy and International Relations, Russian Academy of Sciences (Moscow,
Russia). E-mail: serzhantovatv@yandex.ru

In April 2023, the diffusion index of employment reached 59%, the highest value in the REB surveys since
December 1991. A similar record happened with the diffusion index of three-month expectations of employ-
ment, but only with a value of 69%, which is 9 points higher than the previous maximum. The diffusion index
of inventories added 12 percentage points over the month and amounted to 54% – a maximum for 2.5 years.
The diffusion index of wages, on the contrary, decreased by 12 points and amounted to 52% – a minimum for
1.5 years. The level of inventories of the finished goods has risen to 99% (from the normal monthly level, taken
as 100). It hasn’t been this high since March 2015.

Key words: Russia, industry, industrial enterprises, price level, wages, employment, output, investment,
indebtedness to banks, order-book level, stocks of finished products, capacity utilization rate, financial
situation, production restrictive factors.
JEL-codes: D22, D24, G31, L23, P23.



42 ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РОССИИ • ТОМ 30 • № 7 • ИЮЛЬ 2023

Цифровая экономика

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ИЗМЕНЕНИЙ ПОТРЕБЛЕНИЯ ДОМАШНИХ
ХОЗЯЙСТВ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ НЕЙРОННЫХ СЕТЕЙ

А. Д. ПЕТАЙКИНА

Статья посвящена исследованию влияния изменений дохода на потребление домашних хозяйств Рос-
сии – в частности, ставится задача разработать и обучить нейронную сеть, способную построить прогноз
изменения потребления на основе данных об изменении дохода, индивидуальных характеристик до-
машних хозяйств, а также фактора существования ограничений ликвидности. Актуальность использова-
ния нейронной сети объясняется предположением о нелинейной взаимосвязи между потреблением и
факторами, способными объяснить его изменение. Исследование проводится с использованием данных
в разрезе отдельных домашних хозяйств, доступных в базе данных RLMS HSE1 за период с 2006 по 2019 гг.
По результатам исследования было выявлено, что применение нейронных сетей позволяет улучшить
прогнозные свойства модели по сравнению с использованием линейной регрессии, что свидетельству-
ет в пользу существования нелинейных связей между показателями.

Статья подготовлена в рамках выполнения научно-исследовательской работы государственного зада-
ния РАНХиГС при Президенте Российской Федерации.

Ключевые слова: потребление домашних хозяйств, нейронные сети, многослойный персептрон, RLMS.
JEL: C23, C45, C53, E21.

Введение
Значительный массив существующей эмпири-
ческой литературы посвящен изучению потре-
бительского поведения – в частности, иссле-
дованию взаимосвязей между потреблением
и доходом, а также его изменением. Понима-
ние того, что лежит в основе потребительско-
го поведения домашних хозяйств, а также спо-
собность прогнозировать уровень потребле-
ния являются важными составляющими в ряду
мер государственного стимулирования, по-
зволяя правильно выстраивать политику соци-
альной поддержки населения.

Базовыми теориями потребления являют-
ся гипотеза перманентного дохода М. Фрид-
мана [7] и гипотеза жизненного цикла Ф. Мо-
дильяни [4], согласно которым потребитель
строит поведение исходя из уровня своего
постоянного дохода. Однако базовые теории
основываются на нереалистичных предпо-
сылках (рациональность ожиданий индиви-
дов, совершенство финансовых рынков), что

ставит под сомнение их практическую цен-
ность.

Важное место в изучении потребительско-
го поведения домашних хозяйств занимает
литература, посвященная рассмотрению при-
чин нереалистичности базовых теорий, в ка-
честве которых выделяют в основном близо-
рукость экономических агентов и ограниче-
ния ликвидности. Так, в работе М. Флавина [6]
проводится проверка несовершенства финан-
совых рынков (существования ограничений
ликвидности) как причины невыполнения ба-
зовых теорий потребления. Автор использует
данные по США за период с 1933 по 1941 гг. и с
1950 по 1981 гг. В качестве фактора существо-
вания ограничений ликвидности он использу-
ет уровень безработицы и оценивает три спе-
цификации модели: без включения фактора
ограничений ликвидности, с включением его
в качестве инструментальной переменной и
с прямым включением этого фактора в модель.
В результате оценивания описанных специфи-

Петайкина Анастасия Дмитриевна, младший научный сотрудник РАНХиГС при Президенте Российской Федерации (Москва), е-mail:
petaykina-ad@ranepa.ru
1 Данные доступны по ссылке: https://www.hse.ru/rlms/spss
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каций модели Флавин приходит к выводу, что
ограничение ликвидности может служить при-
чиной невыполнения базовых теорий потреб-
ления. При этом он отмечает, что в результате
включения уровня безработицы непосредст-
венно в модель оценки чувствительности по-
требления к шоку дохода значимо изменяют-
ся, что свидетельствует о важности включения
этой переменной напрямую в модель.

В качестве фактора существования ограни-
чений ликвидности могут использоваться и
другие показатели. Так, в исследовании Д. Ши
[12] эту роль исполняет ставка по краткосроч-
ным облигациям федерального займа США
(T-bills), а в работе М.О. Мамедли [1] – ставка
по краткосрочным потребительским креди-
там. При оценивании модели авторы этих ра-
бот также используют несколько наборов ин-
струментальных переменных, в которые вхо-
дят лаговые значения процентных ставок.

Р. Миченер в своем исследовании прихо-
дит к выводу, что изменение реальной про-
центной ставки во времени может приводить
к чрезмерной чувствительности потребления
к доходу [10]. Это говорит о том, что невклю-
чение процентной ставки в модель может вы-
зывать переоценку коэффициентов чувстви-
тельности потребления к шокам дохода из-за
пропущенной переменной. Таким образом,
включение процентных ставок в качестве фак-
тора существования ограничений ликвидно-
сти непосредственно в модель одновременно
позволяет избежать потенциальной проблемы
пропущенной переменной.

Заметим, что при включении самих про-
центных ставок в модель ограничения ликвид-
ности могут определяться прямо: при повыше-
нии процентных ставок по кредитам все мень-
шее число домашних хозяйств могут восполь-
зоваться им для поддержания текущего уровня
потребления при наступлении негативного шока
дохода. Аналогичное объяснение применимо
и для случая использования разницы в процент-
ных ставках по кредитам и депозитам.

При включении в модель уровня безрабо-
тицы влияние ограничений ликвидности на

поведение домашних хозяйств может стать
неочевидным. Да, если уровень безработицы
растет, то часть экономических агентов теряет
работу, а значит, не может взять кредит на те-
кущие нужды, поскольку теперь у них нет под-
твержденного дохода, а без этого почти ни
один банк не станет выдавать кредит (посколь-
ку велика вероятность его невозврата). При
этом связь между уровнем безработицы и его
влиянием на потребительское поведение мо-
жет быть нелинейной.

В рассмотренных работах авторы исполь-
зовали в модели линейную зависимость меж-
ду потреблением, доходом домашних хо-
зяйств и другими факторами. Однако, по-
скольку существует вероятность наличия не-
линейной связи между показателями, было бы
целесообразно учесть ее при проведении рас-
четов. И для целей такого анализа возможно
применять нейронные сети.

Нейронные сети – это совокупность мате-
матических методов, позволяющих решать
различные задачи. В зависимости от конфигу-
рации нейронной сети такими задачами мо-
гут быть анализ данных, классификация, мо-
делирование процессов, прогнозирование на
основе обученных моделей. Поскольку отли-
чительными чертами нейронных сетей явля-
ются способность к обучению, возможность
параллельного вычисления, устойчивость к
ошибкам, они позволяют эффективно решать
задачи, в которых требуется произвести нели-
нейное моделирование.

Нейронные сети дают возможность решать
ряд проблем, возникающих при моделирова-
нии экономических процессов. Среди таких
проблем можно выделить:
• Отсутствие априорных моделей. Для мо-

делирования экономических процессов
обычно используют эконометрические
модели, однако, из-за сложности эконо-
мической системы, невозможности прове-
дения контролируемых экспериментов, а
также наличия значимых факторов, не под-
дающихся оценке, они не всегда позволя-
ют решить задачу количественного прогно-
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зирования – тогда как нейронные сети вви-
ду гибкости своей системы дают такую воз-
можность. Так, например, Д. Муди [11] вы-
явил, что нейронные сети часто оказыва-
ются эффективнее стандартных моделей
временны’ х рядов.

• Зашумленность данных. Шум в данных
может быть обусловлен как различными не-
наблюдаемыми переменными, так и мето-
дом сбора данных. Поскольку ряды по
многим показателям коротки, а также за-
шумлены, важным вопросом является
управление сложностью модели: при по-
строении нелинейных моделей с помощью
нейронных сетей можно управлять слож-
ностью модели, выбирая эффективное чис-
ло параметров, для того чтобы сбаланси-
ровать смещение и дисперсию, и исполь-
зуя методы регуляризации и спецификации
модели.

• Нелинейность. При классическом модели-
ровании обычно применяются методы рег-
рессионного анализа с линейной зависи-
мостью между показателями, тогда как в
действительности такая зависимость зачас-
тую является нелинейной. Нейронные сети
улавливают нелинейные связи между пе-
ременными благодаря нелинейной функ-
ции активации, что позволяет повысить
точность прогнозов макроэкономических
показателей.
Нейронные сети активно используются для

решения задач, предполагающих наличие не-
линейной зависимости между параметрами.
Так, например, в работе А.В. Полбина и М.А.
Кропочевой [3] нейронные сети применяются
для моделирования зависимости обменного
курса рубля от цен на нефть. Авторы построи-
ли нейронную сеть, позволяющую спрогнози-
ровать обменный курс рубля с достаточной
точностью, а также показали, что прогнозы,
построенные с использованием нейронной
сети, более точны по сравнению с прогнозами
на основе линейной регрессии.

Кроме того, нейронные сети часто приме-
няются для решения задач прогнозирования

спроса на электроэнергию. Так, в работе
А. Азаде, С.Ф. Гадери и С. Сохраб-хани [5] по
прогнозированию потребления электричества
в Иране было показано, что предиктивные спо-
собности построенной нейронной сети пре-
восходят предиктивные способности модели
ANOVA.

В настоящей работе ставится задача разра-
ботать и обучить нейронную сеть для целей
прогнозирования изменения потребления до-
машних хозяйств в ответ на изменение их до-
хода, а также сравнить результаты прогнозов
нейронной сети и линейной регрессии. Акту-
альность использования нейронной сети объ-
ясняется предположением о нелинейной взаи-
мосвязи между потреблением и факторами,
способными объяснить его изменение. В ра-
боте использованы данные по отдельным до-
машним хозяйствам, доступные в базе дан-
ных RLMS HSE.

В первом разделе работы описаны данные,
на основе которых проводится исследование,
во втором приведен выбор оптимальной ар-
хитектуры нейронной сети, в третьем пред-
ставлен процесс преобразования данных, обу-
чения модели, а также прогнозирования на ее
основе.

Описание данных
Для проведения исследования в настоящей
работе используются данные Российского мо-
ниторинга экономического положения и здо-
ровья населения (RLMS) НИУ ВШЭ за период
с 2006 по 2019 гг. Полученная база данных вклю-
чает от 4824 до 6516 домашних хозяйств из
32 регионов России, которые были опрошены
в рамках одной волны. Рассмотрим более под-
робно процесс обработки используемых дан-
ных с применением подхода, аналогичного
применяемому в более ранней работе автора
[2].

Для того чтобы получить агрегированные
значения дохода, потребления и сбережений,
были проанализированы показатели, отвечаю-
щие за траты на те или иные потребительские
товары и услуги, а также доходы из различных
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источников. В случае, если на вопрос «Приоб-
ретали ли вы …?» домашнее хозяйство отвеча-
ло «Да», однако не указывало количество или
стоимость приобретенного блага, значение
считалось пропущенным. (В среднем доля
пропущенных значений по показателям со-
ставляет 4–5%, но для некоторых показателей
она достигает 30–38%.) Так как отсутствие
даже одной компоненты дохода или потреб-
ления может существенно повлиять на резуль-
тат оценивания чувствительности потребления
к шокам дохода, пропущенные значения не-
обходимо заполнить. Рассмотрим процесс за-
полнения более детально:

– Продукты питания. База данных содер-
жит информацию о физическом количестве и
о денежной стоимости покупок за последнюю
неделю для более чем 50 категорий продуктов
питания, включая алкогольные и безалкоголь-
ные напитки и табачные изделия. Чтобы полу-
чить данные за месяц, это число умножается
на 30:7=4,284. И хотя база данных содержит
вопрос об общей стоимости покупок продук-
тов питания за последние 30 дней, эта пере-
менная потенциально может иметь большую
ошибку измерения, поэтому в настоящей ра-
боте она не учитывается.

Если домашнее хозяйство приобрело то-
вар (ответило «Да» на вопрос «Приобретали
ли вы …?»), но не указало количество или стои-
мость приобретенного блага, применяется
заполнение пропущенных значений. Для это-
го делается прогноз на основе оценивания
линейной регрессии, где в качестве зависимых
переменных используются фиктивные пере-
менные на принадлежность домашнего хозяй-
ства к федеральному округу и на тип населен-
ного пункта, в котором оно расположено, а
также переменные, отвечающие за размер до-
машнего хозяйства, число молодых (до 16
лет), а также пожилых (старше 60 лет) его чле-
нов. Аналогичный подход к заполнению про-
пущенных значений был использован в работе
Ю. Городниченко и др. [8].

– Потребление выращенных самостоя-
тельно продуктов питания. База данных со-

держит информацию о физическом количест-
ве продуктов, произведенных и потребленных
самостоятельно. Эти переменные также име-
ют пропущенные значения. Для их заполнения
используется прогноз на основе оценки линей-
ной регрессии, описанный ранее.

Проблема учета продуктов, выращенных
самостоятельно, заключается в том, что об их
потреблении известно только физическое ко-
личество, но неизвестна сумма в денежном
выражении. Для решения этой проблемы были
рассчитаны цены для каждой категории про-
дуктов, выращиваемых самостоятельно, исхо-
дя из физического количества и суммы в де-
нежном выражении, которую домашнее хо-
зяйство потратило на покупку аналогичных
категорий товаров. Эти цены были усреднены
по регионам. С помощью найденных цен было
рассчитано потребление выращенных само-
стоятельно продуктов питания.

– Другие категории потребления. По ним
заполнение пропущенных значений произво-
дилось описанным ранее образом. Из рас-
смотрения было исключено потребление то-
варов длительного пользования (данные по
расходам на транспорт, предметы домашне-
го обихода и бытовую технику).

– Доход по различным категориям.
В текущей базе данных представлены сведе-
ния по различным категориям доходов, таким
как трудовой доход, финансовый доход, до-
ход от продажи выращенных самостоятельно
продуктов питания, а также различные субси-
дии, трансферты и льготы. Все данные пред-
ставлены за последние 30 дней. Заполнение
пропущенных значений также проводилось с
использованием линейной регрессии.

После заполнения пропущенных значений
описанные переменные были объединены в две
категории – «доход» и «потребление». Для того
чтобы устранить потенциальную проблему
наличия выбросов, были рассчитаны значения
5-го и 95-го процентиля для дохода и потреб-
ления, а затем из базы данных были удалены
записи, для которых доход или потребление
были меньше 5-го и больше 95-го проценти-
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ля. Далее, для целей исследования, доход и
потребление были преобразованы в первые
разности.

Поскольку в рамках обзора существующей
эмпирической литературы было показано, что
факторы имеющихся ограничений ликвидно-
сти (в число которых входят процентная став-
ка по кредитам и уровень безработицы) игра-
ют важную роль в моделировании потреби-
тельского поведения домашних хозяйств,
были собраны данные по средневзвешенным
процентным ставкам по потребительским кре-
дитам и уровню безработицы в регионах Рос-
сии. В качестве влияющего фактора был при-
нят также спред (разница) между средневзве-
шенными процентными ставками по потреби-
тельским кредитам и депозитам. Данные по
ставкам были взяты с сайта Центрального бан-
ка РФ. (Перечень используемых переменных,
их краткое описание и источники данных при-
ведены в табл. 1.) Отметим также, что на этапе
подготовки данных для обучения нейронной

сети значения изменения дохода и потребле-
ния были нормализованы с использованием
метода Минимакс (MinMax).

Архитектура нейронной сети
Искусственная нейронная сеть (ИНС) состоит
из нейронов, взаимодействующих между со-
бой. (Строение отдельного нейрона представ-
лено на рис. 1.)

У искусственного нейрона имеется не-
сколько входов (x

1
, x

2
, … , x

n
), на которых он

принимает различные сигналы с разными ве-
сами (w

ij
), далее он эти сигналы преобразует и

передает другим нейронам. Выходное значе-
ние для нейрона j с учетом весов можно рас-
считать по формуле

net
j
=Σ

n
w

jn
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n
+w
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=w
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 = b – константа; w
j 
= {w
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, … , w
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} –

набор весов; X = {x
1
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2
, … , x

n
}T – набор вход-

ных данных (переменных). Далее вычисленная

Таблица 1
Описание данных
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взвешенная сумма входных данных преобра-
зуется в выходное значение с помощью функ-
ции активации.

Определив отдельный нейрон, перейдем к
рассмотрению нейронной сети, в которой ней-
роны некоторым образом соединяются. Суще-
ствует множество вариантов для взаимосвязи
между нейронами. В настоящем исследова-
нии используется классическая архитектура
сети с многослойным персептроном (Multi-
layer Perceptron – MLP).

MLP – это полносвязная ИНС с прямой свя-
зью. Она имеет как минимум три слоя нейро-
нов. Первый слой – «входной»: он выполняет
только одну задачу – распределение входных
сигналов остальным нейронам. Нейроны «вход-
ного» слоя не производят никаких вычислений.
Второй слой – «скрытый»: на нем нейроны пре-
образуют информацию, полученную от «вход-
ного» слоя в соответствии с выбранной функ-
цией активации. Третий слой – «выходной»: на
него подается конечный результат. Число ней-
ронов на «входном» и «выходном» слоях опре-
деляется размерностью данных: нейроны «вход-
ного» слоя соответствуют независимым пере-
менным, а нейроны «выходного» – зависимым
(прогнозируемым) переменным. Стоит также
отметить, что количество «скрытых» слоев, а
также количество нейронов в них могут варьи-
роваться. Общепринятых правил проектирова-
ния нейронной сети нет.

Далее рассмотрим архитектуру нейронной
сети, выбранную для целей настоящего иссле-
дования.
1. Количество нейронов на «входном» и «вы-

ходном» слоях. Как отмечалось ранее, оно
зависит от числа входных, а также от числа
прогнозируемых переменных. В качестве
входных переменных используются изме-
нение дохода, один из факторов сущест-
вования ограничений ликвидности, а так-
же индивидуальные характеристики до-
машнего хозяйства (FO, Status, Size, Young,
Senior). Поскольку переменные FO и Status
не содержат количественного смысла, на
них строятся фиктивные переменные.
С учетом всех объясняющих и фиктивных
переменных число нейронов на «входном»
слое получилось равным 16, а число ней-
ронов на «выходном» слое – 1, поскольку
производится прогнозирование только из-
менения потребления.

2. Количество «скрытых» слоев и количество
нейронов в них. В процессе подбора архи-
тектуры нейронной сети было протестиро-
вано более 300 моделей с разным количе-
ством «скрытых» слоев и разным количе-
ством нейронов в них. Оптимальной мо-
делью была признана нейронная сеть с че-
тырьмя «скрытыми» слоями, содержащи-
ми 150, 150, 50 и 16 нейронов в первом,
втором, третьем и четвертом слое соответ-
ственно.

3. Функция активации. Классической функци-
ей активации при использовании много-
слойного персептрона является ReLU (Rec-
tified Linear Unit), математическое выраже-
нии которой выглядит следующим обра-
зом:

A(x)=max(0,x).
4. Функция потерь. В качестве функции по-

терь используется средняя квадратическая
ошибка (MSE) – среднее арифметическое
квадратов разностей между предсказанны-
ми и реальными значениями.

5. Регуляризация. Для предотвращения пере-
обучения нейронной сети была примене-

Источник: построено автором.

Рис. 1. Строение отдельного нейрона
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на функция дропаут (dropout). Ее основ-
ное назначение состоит в том, чтобы обу-
чить не одну нейронную сеть, а ансамбль
нейронных сетей, а затем усреднить полу-
ченные результаты. Каждая из сетей полу-
чается с помощью исключения нейронов
из сети с некоторой заданной вероятно-
стью – таким образом, исключенные ней-
роны не вносят свой вклад в процесс обу-
чения.

6. Коэффициент скорости обучения (LR). LR –
это гиперпараметр, который определяет
порядок того, как будут корректироваться
веса с учетом функции потерь в градиент-
ном бустинге. Если LR очень мал, то гради-
ентный спуск может быть слишком мед-
ленным, если наоборот, то градиентный
спуск может не попасть в точку миниму-
ма. После проведенных тестов был выбран
LR в размере 0,0001.
Итак, архитектура выбранной модели опи-

сана. Далее перейдем к обсуждению подго-
товки данных и обучению модели.

Обучение модели
и прогнозирование
Прежде чем проводить обучение модели, рас-
смотрим более подробно имеющиеся дан-
ные. (На рис. 2 показаны гистограммы с рас-

пределением изменений дохода и потребле-
ния в зависимости от количества таких наблю-
дений.)

На рисунке видно, что в базе данных со-
держится много наблюдений о домашних хо-
зяйствах с изменением дохода и/или потреб-
ления, близким к нулю, тогда как крупные (в
абсолютном выражении) изменения дохода
и потребления наблюдаются значительно
реже. Такая выборка является примером не-
сбалансированной, обучение модели на ко-
торой приводит к тому, что модели не хвата-
ет примеров крупных изменений показателей,
вследствие чего она может давать неправиль-
ные прогнозы. (В табл. 2 представлены резуль-
таты обучения трех нейронных сетей с разны-
ми факторами на несбалансированной вы-
борке.)

Если посмотреть на рассчитанные метри-
ки качества, представленные в табл. 2, то мож-
но увидеть, что все модели показывают доста-
точно плохие результаты на тестовой выборке.
При этом у обученной на тех же данных ли-
нейной регрессии результаты оказались не-
много лучше, чем у нейронных сетей (за ис-
ключением модели с уровнем безработицы).
Поскольку в процессе обучения каждая из
моделей построила свой прогноз для тесто-
вой выборки, обратим внимание на средние

Рис. 2. Распределение изменений дохода и потребления

Источник: построено автором.
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значения этих прогнозов. (См. табл. 3.) Здесь
видно, что в случае несбалансированной вы-
борки нейронные сети скорее недооценивают
изменение потребления, поскольку в выборке
не хватает наблюдений с большими измене-
ниями потребления и дохода.

Существует несколько способов борьбы с
дисбалансом в выборке – уменьшить количе-
ство данных в преобладающем классе или уве-
личить количество данных в меньшем классе.
В рамках данного исследования будем ис-
пользовать метод SMOGN (Synthetic Minority
Over-Sampling Technique for Regression with
Gaussian Noise) [9]. Его основное назначение
заключается в объединении двух стратегий –
увеличения меньшего класса и уменьшения
большего. SMOGN генерирует новые синтети-
ческие наблюдения на основе метода k-бли-
жайших соседей, а также удаляет наблюдения
из выборки, если они «слишком» распростра-
нены. При этом встроенные алгоритмы
SMOGN сами определяют, какие наблюдения

относятся к меньшему, а какие – к превали-
рующему классу.

Недостатком метода SMOGN является то,
что при генерации новых значений он игнори-
рует самые большие значения показателей,
поскольку для них расстояние между k-бли-
жайшими соседями слишком велико. Поэто-
му, наряду с использованием SMOGN, при-
меним наиболее простой метод – «дообога-
тим» выборку вручную, продублировав наблю-
дения с большими изменениями дохода и по-
требления (в качестве таких наблюдений были
взяты 5% наблюдений с наибольшими по мо-
дулю изменениями дохода и потребления).
(Распределение изменений дохода и потреб-
ления в обогащенной выборке представлено
на рис. 3.) На рисунке видно, что распределе-
ние изменений дохода и потребления сглади-
лось, а значит, проблему несбалансированно-
сти выборки удалось, как минимум, смягчить.

Далее на основе обогащенной выборки
снова обучим модели. (См. табл. 4.) И мы ви-

Таблица 3
Статистика прогнозов на несбалансированной выборке

Таблица 2
Результаты обучения нейронной сети на несбалансированной выборке
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дим здесь, что результаты обучения сущест-
венно поменялись: на обогащенной выборке
результаты обучения нейронной сети превос-
ходят результаты, полученные с помощью ли-
нейной регрессии. Это говорит о том, что те-
перь выборка более сбалансирована, вслед-
ствие чего нейронная сеть успевает обучиться
и на наблюдениях с крупными изменениями
дохода и потребления.

Следует также отметить, что результаты,
полученные с помощью линейной регрессии,
достаточно близки у всех трех моделей, тогда
как при обучении нейронной сети выделяется
модель с использованием уровня безработи-
цы. Это может говорить о том, что во влиянии

уровня безработицы на изменение потребле-
ния домашних хозяйств действительно есть
нелинейная зависимость, которую уловила
построенная нейронная сеть. Кроме того, во
влиянии процентных ставок на изменение по-
требления также наблюдается нелинейная
связь, однако она не так ярко выражена или не
так хорошо определяется моделью.

Далее на основе обученных спецификаций
нейронной сети построим прогноз изменения
потребления в ответ на изменение дохода оп-
ределенной величины. Для этого был создан
дополнительный набор данных, где для каждо-
го домашнего хозяйства и для каждого перио-
да времени, в которое это домашнее хозяйство

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА

Рис. 3. Распределение изменений дохода и потребления в обогащенной выборке

Источник: построено автором.

Таблица 4
Результаты обучения нейронной сети на обогащенной выборке



RUSSIAN ECONOMIC DEVELOPMENT • VOLUME 30 • № 7 • JULY 2023 51

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ИЗМЕНЕНИЙ ПОТРЕБЛЕНИЯ ДОМАШНИХ ХОЗЯЙСТВ

наблюдалось, значение изменения дохода за-
менялось значениями -10 000, -5000, -1000,
1000, 5000, 10 000 руб. Такое «манипулирова-
ние» данными позволило спрогнозировать влия-
ние одинаковых по абсолютному значению по-
ложительных и отрицательных изменений до-
хода на потребление для каждого домашнего
хозяйства в каждый период времени. Затем
прогнозы усреднялись по времени и по всем
домашним хозяйствам. (См. табл. 5.)

Из результатов, полученных на основе обу-
чения нейронной сети, видно, что домашние
хозяйства в среднем сильнее реагируют на от-
рицательные изменения дохода. Причем такое
поведение наблюдается для моделей с разны-
ми факторами существования ограничений
ликвидности. Это свидетельствует в пользу ут-
верждения об асимметрии в потребительском
поведении. Если сравнивать результаты, полу-
ченные на основе обучения нейронной сети, и
прогнозы, полученные на основе линейной
регрессии, можно увидеть, что линейная рег-
рессия строит в среднем более высокие про-
гнозы изменения потребления в ответ на раз-
ные изменения дохода. Поскольку в соответ-

ствии с метриками качества нейронная сеть
дает более точные прогнозы, можно предпо-
ложить, что такой результат связан с тем, что
во влиянии факторов существования ограни-
чений ликвидности на потребление домашних
хозяйств действительно существует нелиней-
ность, которую линейная регрессия не способ-
на уловить.

Заключение
В работе проведено исследование, направлен-
ное на подбор модели для прогнозирования
изменений потребления на основании данных
об изменении дохода, индивидуальных харак-
теристик домашних хозяйств, а также факто-
ра существования ограничений ликвидности.
Для этих целей были построены нейронная
сеть (многослойный персептрон), а также ли-
нейная регрессия. При подготовке данных для
обучения нейронной сети использовались со-
временные методы борьбы с дисбалансом в
выборке (SMOGN).

На основе выбранных метрик качества
было определено, что нейронная сеть строит
более точные прогнозы по сравнению с линей-

Таблица 5
Результаты прогнозирования, руб.
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ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА

ной регрессией, что свидетельствует в пользу
предположения о существовании нелинейной
взаимосвязи между используемыми показате-
лями. Построенные прогнозы изменений по-
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Predicting Changes in Household Consumption Using Neural Networks
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The article is devoted to research of influence of income changes on consumption of the households in
Russia – in particular, the task is to develop and train a neural network capable of forecasting changes in
consumption based on data on income changes, individual characteristics of households, as well as the factor
of the existence of liquidity constraints. The relevance of the use of a neural network is explained by the
assumption of a non-linear relationship between consumption and factors that can explain its change. The
study is conducted using data broken down by individual households available in the RLMS HSE database for
the period from 2006 to 2019. According to the results of the study, it was found that the use of neural
networks improves the predictive properties of the model compared to the use of linear regression, which is
evidence in favor of the existence of non-linear relationships between the indicators.
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Цифровизация документооборота

ЗНАЧЕНИЕ И ЗАДАЧИ АНАЛИТИЧЕСКОГО ОБОСНОВАНИЯ ВЫБОРА
ЭЛЕКТРОННЫХ СИСТЕМ ДОКУМЕНТАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ
УПРАВЛЕНИЯ КОНСОЛИДИРОВАННЫМИ ГРУППАМИ ОРГАНИЗАЦИЙ

Д. А. ГУСЕВ

В статье рассматриваются значение и задачи аналитического обоснования выбора электронных систем
документационного обеспечения управления консолидированными группами организаций. Выделены
функции системы документационного обеспечения управления организаций в рамках корпоративных
формирований. Установлено, что внедрение систем электронного документооборота в рамках корпора-
тивных формирований должно сопровождаться комплексным подходом к трансформации процессов
управления консолидированными группами организаций с целью недопущения несогласованности и
противоречий между разными уровнями управления. Именно поэтому необходимо глубокое аналити-
ческое обоснование выбора вариантов внедряемых систем электронного документооборота в рамках
холдинговых структур.

Показано, что применение электронных систем документационного обеспечения управления консоли-
дированными группами организаций позволяет повысить уровень процессов управления, обеспечить
оперативность и лучшую координацию выполнения управленческих функций в таких деловых структурах.

Ключевые слова: системы документационного обеспечения, управление, консолидированные группы
организаций, задачи, обоснование, выбор.
JEL: M41.

Введение
Современный мир все больше зависит от ин-
формационных технологий, используемых во
всех сферах общественной жизни. Для мил-
лионов людей компьютер превратился в при-
вычный атрибут повседневной жизни, незаме-
нимого помощника в учебе, работе и во вре-
мя отдыха. Он лишил человека рутинной ра-
боты, упростил поиск получения необходимой
и своевременной информации, общение.
Особое значение сегодня имеют электронные
системы документационного обеспечения
управления организациями, подчиненные по-
требностям развития социально-экономиче-
ских отношений в обществе. Современное раз-
витие документационного обеспечения управ-
ления организациями в РФ осуществляется под
влиянием процессов цифровизации отечест-
венной экономики.

Процессы управления экономическими
субъектами в Российской Федерации сегодня

переживают новый виток в своем развитии,
который характеризуется созданием корпора-
тивных структур, базирующихся на масштаб-
ном производстве, корпоративном управле-
нии и использовании ресурсов. Процесс юри-
дического, структурного и культурного разви-
тия корпоративных формирований на рынке
Российской Федерации находится на активном
этапе [1; 3; 6; 7]. При этом одной из важных
составляющих системы корпоративного
управления является система документацион-
ного обеспечения управления.

В настоящее время в ведущих компаниях
мира и России повсеместно внедряются и ис-
пользуются системы электронного докумен-
тооборота [7; 9; 10]. Для отечественных хол-
дингов эффективная деятельность по обеспе-
чению документооборота в отдельных компа-
ниях, группах и подразделениях является га-
рантией успешной работы всей системы управ-
ления консолидированной структурой. Это

Гусев Дмитрий Альбертович, аспирант Финансового университета при Правительстве Российской Федерации (Москва), е-mail:
armeec-92@yandex.ru
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может быть обеспечено лишь при помощи
наиболее рационального выбора вариантов
внедряемых систем электронного документо-
оборота. Однако такой выбор сопряжен с це-
лым рядом проблем. Поэтому количество на-
учных работ, изучающих вопросы работы с
системами электронного документооборота и
их внедрения в управленческую деятельность,
сегодня значительно увеличилось.

В целом ряде опубликованных работ по
основам организации электронного докумен-
тооборота изложены основные подходы к вне-
дрению систем электронного документообо-
рота, представлены принципы их построения
и сформулированы требования к возможно-
стям таких систем. Сегодня много исследова-
телей уделяют значительное внимание вопро-
сам внедрения и использования систем элек-
тронного документооборота в органах госу-
дарственной власти, учебных заведениях, т.е.
в субъектах, объединенных в единый аппарат
и имеющих общее государственное финанси-
рование. Однако в работе коммерческих пред-
приятий в рамках корпоративных формиро-
ваний используются совсем другие механиз-
мы, каналы коммуникационной связи и источ-
ники финансирования. Поэтому применение
систем электронного документооборота в их
деятельности для коммуникации как с внеш-
ней, так и с внутренней средой требует допол-
нительных исследований.

Среди последних исследований и публика-
ций по вопросам развития электронных систем
обеспечения документооборота в отдельных
компаниях, группах и подразделениях следует
отметить работы Н.А. Иванова, Н.А. Кашеваро-
вой, А.Б. Кригера, Е.А. Попенко и др. Пробле-
мам организации и методики документацион-
ного обеспечения управления организаций, как
неотъемлемой составляющей системы управ-
ления, посвящены научные труды многих оте-
чественных ученых. Среди них Ф.Ф. Бутинец,
С.Ф. Голов, М.Я. Демьяненко, В.М. Жук, Г.Г. Ки-
рейцев, В.Г. Линник, В.Б. Мосаковский, Л. В. На-
падовская, М.Ф. Огийчук, М.С. Пушкарь,
Л.К. Сук и др. Многие вопросы организации

документационного обеспечения управления
организаций нуждаются в дополнительном
изучении в контексте изменения условий дея-
тельности субъектов корпоративных форми-
рований под влиянием постглобализационных
процессов, связанных с экономической вой-
ной Запада против нашей страны. В то же вре-
мя широких исследований в сфере систем до-
кументационного обеспечения в управлении
консолидированными группами организаций
в условиях цифровой экономики в настоящее
время нет, что и обусловливает актуальность
данной статьи.

Цель статьи – исследовать значение и за-
дачи аналитического обоснования выбора
электронных систем документационного обес-
печения управления консолидированными
группами организаций.

Материалы и методы
Материалом исследования служат особенно-
сти процессов внедрения систем электронно-
го документооборота в отечественных консо-
лидированных группах организаций. Исполь-
зованы методы обобщения, систематизации и
анализа научных данных, принципы бизнес-
анализа и стейкхолдерского подхода к поиску
путей решения проблем бизнеса.

Результаты и обсуждение
Сегодня эффективно использовать информа-
цию могут только те предприятия, которые
оперативно реагируют на изменения и вне-
дряют новейшие информационные ресурсы
в своей деятельности. Традиционные процес-
сы документационного обеспечения управле-
ния на них достаточно сложны, масштабны,
длительны и громоздки. Поэтому возникает
необходимость в разработке и построении
новой документально-коммуникационной
системы с использованием современных ин-
формационных технологий. Основным инст-
рументом для построения комплекса новой
документационной формации является вне-
дрение систем электронного документообо-
рота, которые могут совершенно изменить его
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схему в компании и значительно повысить эф-
фективность деятельности ее работников. В
связи с этим вопрос внедрения систем элек-
тронного документооборота в деятельности
современных предприятий актуален и требу-
ет анализа.

Сложность бизнес-процессов корпоратив-
ных структур требует четкой организации ин-
формационного обеспечения их управления,
основой которого является бухгалтерский, фи-
нансовый и управленческий учет. В связи с чем
применение предприятиями консолидирован-
ной группы различных, не согласованных ме-
жду собой методических приемов докумен-
тационного обеспечения управления делает
невозможным качественное информационное
обеспечение функций менеджмента холдин-
говой структуры в целом. Поэтому следует от-
давать предпочтение не созданию разрознен-
ных систем электронного документооборота
для отдельных компаний группы, а разработ-
ке единого проекта для холдинговой структу-
ры в целом как для единого экономического
образования.

Важным аспектом в сфере документаци-
онного обеспечения управления служит обос-
нование организационных подходов к форми-
рованию системы электронного управленче-
ского учета в корпоративных предпринима-
тельских структурах и определение ее роли в
эффективной информационной организации
менеджмента.

Именно поэтому для обеспечения органи-
зации эффективной системы документацион-
ного обеспечения управления в консолидиро-
ванных группах важно учитывать задачи ана-
литического обоснования выбора вариантов
таких систем. В качестве таких задач можно
выделить:
• анализ требований к системам докумен-

тооборота как со стороны головной орга-
низации холдинга, так и с позиций членов
его консолидированной группы. Не мень-
шее значение имеют выявление, анализ, со-
гласование, документирование и ранжи-
рование требований внешних и внутрен-

них ключевых заинтересованных сторон
группы в целом и каждого из ее членов;

• сравнительный анализ выявленных и доку-
ментированных требований к системе элек-
тронного документооборота с возможно-
стями и техническими параметрами пред-
полагаемых к внедрению систем и обос-
нование рекомендаций по выбору их наи-
более рационального варианта с доработ-
кой его параметров в соответствии с при-
знанными и согласованными требования-
ми стейкхолдеров группы;

• разработка требований к решениям, закла-
дываемым в проект внедрения системы
электронного документооборота;

• запуск проекта внедрения отобранного ва-
рианта системы электронного документо-
оборота с обеспечением непрерывного
мониторинга изменений внешних условий
осуществления бизнеса группы и требова-
ний ее ключевых заинтересованных сторон
с оперативной корректировкой проектных
параметров;

• оценка соответствия фактических парамет-
ров внедренной системы электронного
документооборота актуальным и перспек-
тивным требованиям стейкхолдеров груп-
пы с обоснованием необходимости кон-
кретных мер по дальнейшему совершен-
ствованию этой системы.
Сложная организационная структура кор-

поративных предприятий, их правовой статус,
стратегические планы интеграционного разви-
тия являются основными факторами, влияю-
щими на специфику управления и его учетное
обеспечение, усугубляющимися отраслевыми
особенностями их деятельности.

Подготовка эффективного информацион-
ного обеспечения в рамках документацион-
ного обеспечения управления организаций,
являющегося решающей предпосылкой эф-
фективного менеджмента, нуждается в высо-
коквалифицированных, опытных специалистах
с масштабным мышлением, опытом такой ра-
боты, знанием методологии и мировой прак-
тики управленческого учета, владением инно-
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вационными технологиями информационно-
го обеспечения. То есть в большинстве случа-
ев для корпоративной среды, в которой при-
меняется бумажный документооборот в рам-
ках корпоративных формирований, особен-
но субъектам со сложной организационной
структурой, необходимы консультационные
услуги специалиста или группы специалистов
[2; 4; 5; 8].

Индивидуализация правил осуществления
документационного обеспечения управления
организаций, с одной стороны, позволяет
учесть специфику деятельности конкретного
предприятия в рамках корпоративных форми-
рований, с другой – противоречит характер-
ным для современной экономики тенденци-
ям к интеграции и глобализации.

По существующему подходу к формиро-
ванию документационного обеспечения
управления организаций в рамках корпоратив-
ных формирований выделяют организацион-
но-техническую и методическую его состав-
ляющие, каждая из которых объединяет спе-
цифические элементы.

Организационно-техническая составляю-
щая подразумевает выбор организационного
построения документационного обеспечения
управления организаций, формы учета, фор-
мирования рабочего плана счетов, графика
документооборота и других элементов орга-
низации учетных процедур. Методическая со-

ставляющая предполагает определение мето-
дов ведения учета конкретных объектов,
имеющих альтернативные способы отображе-
ния, установленные на законодательном уров-
не или не установленные действующим зако-
нодательством (создание системы управлен-
ческого учета).

В рамках организационно-технической
составляющей формирования документаци-
онного обеспечения управления организаций
целесообразно создать пакет внутрифирмен-
ных стандартов управленческого учета. Эти
документы можно разделить на несколько
групп:
• инструктивно-методическая документация;
• нормативно-справочная документация;
• регламентирующая документация. (См.

рисунок.)
Инструктивно-методическая документа-

ция – подробные инструкции, которые глуб-
же раскрывают учетную политику, описывают
хозяйственные операции с максимальной кон-
кретикой:
• выбранный метод учета затрат;
• порядок распределения косвенных расхо-

дов;
• проводки, выбранные субконто (аналити-

ческие счета учета затрат);
• порядок расчета количественных и суммо-

вых величин (себестоимости продукции,
трансфертных цен и т.п.).

Структура внутрифирменных стандартов системы документационного обеспечения
управления организаций в рамках корпоративных формирований

Источник: составлено автором.
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В этих документах следует подробно опи-
сать уровни запроса информации и ее харак-
теристику, которую должен получать менед-
жер на конкретном уровне. Уровни запроса
информации выделяются на уровнях – управ-
ления подразделением, управления отраслью,
управления предприятиями, управления груп-
пой предприятий.

По нашему мнению, эти документы вме-
сте с рабочим планом счетов составляют па-
кет внутрифирменных стандартов, регламен-
тирующих процессы документационного обес-
печения управления организаций.

При разработке внутрифирменных стандар-
тов необходимо осуществлять детальное опи-
сание отражения в учете затрат, связанных с про-
изводственной и другими видами деятельности,
в том числе и учета нестандартных ситуаций.

Структура рабочего плана счетов должна
обеспечивать фиксацию информации, на ос-
нове которой в дальнейшем осуществляются
мониторинг, контроль, анализ с целью управ-
ления. Это достигается путем группировки
информации, в частности о затратах, в необ-
ходимых для управления аналитических сре-
зах. Для этого в рабочем плане счетов вводят-
ся дополнительные субсчета, нестандартные
счета, аналитические счета и дополнительные
признаки аналитики. С другой стороны, неко-
торые, предусмотренные типичным планом
счетов, счета могут не вводиться в рабочий
план счетов как не несущие информационной
нагрузки для менеджмента компании.

В процессе деятельности предприятия,
развития бизнеса может возникать необходи-
мость внесения коррективов в справочники, а
именно в справочники договоров, номенкла-
тур, статей затрат. Эти изменения могут быть
инициированы как снизу (менеджерами биз-
нес-единиц или их подразделений), так и свер-
ху (владельцами, менеджерами холдинга), но,
для соблюдения принципа корпоративности
и сохранения целостности системы учета во
всех предприятиях группы, реализация изме-
нений в справочниках проводится на уровне
холдинга (управляющей компании).

Если же в структуру холдинга входят орга-
низации различного отраслевого профиля
(горнодобывающие, перерабатывающие,
транспортные и т.п.), в состав внутрифирмен-
ных стандартов необходимо также вводить
специфические нормативно-регламентирую-
щие и регламентирующие документы, связан-
ные с особенностями документооборота в та-
ких специализированных организациях. Разу-
меется, это должно быть учтено при построе-
нии соответствующих подсистем общехолдин-
говой системы электронного документообо-
рота в целом.

К задачам системы документационного
обеспечения управления организаций в рам-
ках корпоративных формирований относятся
следующие:
• управлять документами, распространяе-

мыми и хранимыми в хранилищах по всем
группам компаний корпоративных форми-
рований;

• предоставлять услуги хранения, отслежи-
вания, контроля версий, индексирования
и поиска документов по всем группам ком-
паний корпоративных формирований;

• управлять проверками документов и «ау-
диторскими расследованиями» для отсле-
живания предыдущего местонахождения
документа по всем группам компаний кор-
поративных формирований;

• открывать доступ к информации как внут-
ри, так и вне всех групп компаний корпо-
ративных формирований;

• облегчать доступ к любому документу че-
рез компьютерные сети и интернет по всем
группам компаний корпоративных форми-
рований;

• производить запись документов и обработ-
ку формы по всем группам компаний кор-
поративных формирований;

• обеспечивать технологии делопроизводст-
ва и программного обеспечения для рабо-
чих групп для совершения объединитель-
ного управления документами, ориенти-
рованного на операции по всем группам
компаний корпоративных формирований.
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Современная система документационно-
го обеспечения управления организаций в
рамках корпоративных формирований долж-
на совмещать в себе хранение, категоризацию
и извлечение документов, крупноформатных
таблиц, графиков, а также документов-изо-
бражений (сканированных) электронными
способами. Каждому документу присваива-
ется запись типа индексной карточки, в кото-
рой содержится такая информация, как дан-
ные об авторе, описание документа, дата его
создания и тип приложения, используемого
для данного документа. Такие документы в
основном создаются для хранения на менее
дорогих пленочных или оптических дисках, с
которых они могут быть извлечены при необ-
ходимости в будущем.

Электронные документы, используемые в
настоящее время, могут содержать мультиме-
дийную информацию, включая графики, ау-
дио- и видеоклипы, и они называются слож-
ными документами. С помощью систем управ-
ления документами бумажные документы воз-
можно отсканировать, индексировать и сохра-
нять в компьютерах для обеспечения быстро-
го к ним доступа. Образы и архивированные
документы можно извлечь за несколько се-
кунд. Распознавание оптического типа исполь-
зуется для «чтения» документов и для обра-
щения их в компьютерные текстовые файлы.
Отправленный на сохранение документ мож-
но дублировать неограниченное количество
раз, а его части можно вырезать и вставлять в
другие документы [11].

Таким образом, компании могут, посред-
ством систем управления документами,
управлять электронным путем всеми типами

документов на протяжении всего периода их
существования и независимо от формата.
Процесс включает в себя прием и производ-
ство бумажных, электронных или факсимиль-
ных документов, а также их отслеживание, ар-
хивацию и поиск. Такая система должна объ-
единять управление документами, создание
их образов, а также поточных рабочих про-
цессов в единую систему – например, бумаж-
ный документ можно сканировать и присое-
динить к электронной почте, образу или тек-
стовому документу. Другими словами, такая
система должна быть объединенной в пакет
и оборудованной рабочим столом и скане-
рами рабочей группы для конвертации бу-
мажных документов в цифровые файлы, ко-
торые потом можно редактировать, хранить,
передавать и извлекать многократно и раз-
ными пользователями в сети корпоративных
формирований.

Выводы
Внедрение систем электронного документо-
оборота в рамках корпоративных формиро-
ваний должно основываться на анализе по-
требностей их заинтересованных сторон и со-
провождаться комплексным подходом в це-
лях трансформации процессов управления
консолидированными группами организаций
для недопущения несогласованности и про-
тиворечий между разными уровнями управ-
ления. Именно поэтому внедрение систем
электронного документационного обеспече-
ния управления особенно эффективно при
необходимости совершенствования докумен-
тальной деятельности отечественных консоли-
дированных групп организаций. 
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Significance and Tasks of Analytical Substantiation of the Choice of Systems of
Documentary Support for the Management of Consolidated Groups of Organizations

Dmitry A. Gusev – Postgraduate Student of the Financial University under the Government of the Russian
Federation (Moscow, Russia). Е-mail: armeec-92@yandex.ru

The subject of the research relates to the processes of documentary support for the management of groups
of organizations and companies at the present stage of economic development. The purpose of the article is
to analyze the meaning and task of analytical substantiation of the choice of documentation support systems
for managing consolidated groups of organizations. The tasks of the system of documentary support for the
management of organizations within the framework of corporate formations are singled out. It has been
established that the introduction of electronic document management systems for documentary management
of organizations within corporate formations should be accompanied by an integrated approach as part of the
transformation of the management processes of consolidated groups of organizations in order to prevent
inconsistencies and contradictions between different levels of management. That is why the introduction of
electronic document management systems for documentary support for the management of organizations is
effective as part of servicing the documentary activities of a consolidated group of organizations.

It is shown that the use of documentary support systems for the management of consolidated groups of
organizations makes it possible to achieve a high level of management processes, ensures efficiency and high
coordination of the performance of managerial functions for servicing the documentary activities of a con-
solidated group of organizations.

Key words: documentation support systems, management, consolidated groups of organizations, tasks,
substantiation, choice.
JEL-codes: M41.
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Регионы

РЕГИОНАЛЬНЫЕ БЮДЖЕТЫ В ПЕРВОМ КВАРТАЛЕ 2023 г.

А. Н. ДЕРЮГИН

Перевод с 1 января 2023 г. налогоплательщиков на использование единого налогового счета, весьма для
них удобного, создал немало проблем для региональных бюджетов. Так, перенос сроков уплаты налогов,
более оперативное взаимное погашение обязательств по уплате и возмещению излишне уплаченных
налогов, а также сокращение сроков возвратов по имущественным и социальным вычетам привели к
снижению темпов роста поступлений налоговых доходов региональных бюджетов, сделав их более
волатильными и менее предсказуемыми, и к необходимости осуществления дополнительных заимство-
ваний.

Ключевые слова: бюджеты регионов, доходы бюджетов регионов, расходы региональных бюджетов,
межбюджетные трансферты, региональный долг.
JEL: H61, H62, H63, H71, H72, H74, H77.

Доходы
В первом квартале 2023 г. общий объем дохо-
дов консолидированных бюджетов субъектов
Российской Федерации составил 4,91 трлн руб. –
на 12,9% больше аналогичного показателя за
соответствующий период 2022 г. и выше уров-
ня инфляции1. Так как данные региональной
бюджетной статистики в 2023 г. впервые пуб-
ликуются с учетом данных по Донецкой и
Луганской народным республикам, Запорож-
ской и Херсонской областям, то в целях обес-
печения сопоставимости общих бюджетных
показателей и более корректной оценки тем-
пов их изменения приводятся их итоговые зна-
чения без учета данных по указанным регио-
нам (если не указано иное). Без них общий
объем доходов консолидированных бюдже-
тов субъектов Федерации составил 4,77 млрд
руб., а темпы прироста – 9,7%. В отличие от
первого квартала 2022 г., когда основным
драйвером роста стали налоговые и ненало-
говые доходы региональных и местных бюд-
жетов, в рассматриваемый период быстрее
всего росли межбюджетные трансферты от
других бюджетов (+33,2%), в то время как

рост налоговых доходов оставался на уровне
инфляции – 5,3%.

Налоговые доходы демонстрировали раз-
нонаправленную динамику: рост поступлений
налога на прибыль организаций на 18,2% со-
провождался сокращением НДФЛ на 20,3%,
что совсем не свойственно кризисным перио-
дам, когда наибольшее падение обычно де-
монстрирует налог на прибыль, а НДФЛ оста-
ется относительно стабильным.

Причинами значительного падения поступ-
лений НДФЛ могли стать особенности уплаты
налогов через единый налоговый счет (ЕНС),
предполагающие перенос срока уплаты нало-
гов (точнее, перевод их на единый налоговый
счет, с которого налоговые органы в течение
еще нескольких дней переводят средства
в бюджеты всех уровней) на более поздний –
28-е число. К другим причинам можно отнести
более оперативное взаимное погашение обя-
зательств по уплате налогов и возмещению из-
лишне уплаченных налогов, которое возникает
как при использовании ЕНС, так и вследствие
сокращения с 45 до 15 дней сроков возвратов
по имущественным и социальным вычетам.

Дерюгин Александр Николаевич, и.о. заведующего лабораторией бюджетной политики Института экономической политики име-
ни Е.Т. Гайдара; старший научный сотрудник РАНХиГС при Президенте Российской Федерации (Москва), е-mail: deryugin@ranepa.ru
1 По данным Росстата, в марте 2023 г. индекс потребительских цен по отношению к марту 2022 г. составил 103,51%, а в первом
квартале 2023 г. относительно первого квартала 2022 г. – 108,62%.
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Из других основных налогов можно выде-
лить рост акцизов (+10,1%) и налога на иму-
щество организаций (+61,7%), а также сни-
жение поступлений налога, взимаемого в свя-
зи с применением упрощенной системы на-
логообложения (-14,1%). Неналоговые дохо-
ды выросли на 13,9%.

Таким образом, слабая динамика поступ-
лений налоговых доходов в первом квартале
2023 г. в значительной степени стала следст-
вием технического изменения порядка упла-
ты и возмещения налогов, поэтому до конца
текущего года можно ожидать улучшения дан-
ной ситуации и повышения средних темпов
роста налоговых доходов.

Высокие темпы роста безвозмездных по-
ступлений от других бюджетов были обеспе-
чены увеличением дотаций (+46,6%), вклю-
чая дотации на выравнивание бюджетной
обеспеченности регионов (+34,7%) и дота-
ции на сбалансированность (+3416,4%!), и
субсидий (+62,6%). Иные межбюджетные
трансферты выросли на 3,1%, а субвенции со-
кратились на 26,0%.

Рост выравнивающих дотаций был обуслов-
лен необходимостью хотя бы частичной ком-
пенсации указанных выше проблем с поступ-
лением налоговых доходов региональных бюд-
жетов и произошел в результате опережающего
предоставления этих дотаций в январе 2023 г.,
когда регионы получили их почти вдвое боль-
ше, чем должны были в условиях равномерно-
го их предоставления в течение финансового
года. В январе-марте 2022 г. опережающего
предоставления трансфертов не производи-
лось; то же самое можно сказать и про дотации
на сбалансированность: в этот период их полу-
чателем была только Чеченская Республика (895
млн руб.), в то время как основная часть регио-
нов получила эти дотации только в ноябре-де-
кабре. В первом квартале 2023 г. 14 субъектов
Федерации получили дотаций на сбалансиро-
ванность на сумму 31,5 млрд руб., а новые ре-
гионы – еще 126,5 млрд руб.

По итогам исследуемого периода положи-
тельные темпы роста доходов консолидиро-

ванных бюджетов наблюдались в 69 субъек-
тах Российской Федерации, а наиболее высо-
кие – в Республике Крым (+84,4%), Белго-
родской области (+48,4%), Еврейской авто-
номной области (+46,0%) и в г. Севастополе
(+44,9%), где во всех случаях драйвером рос-
та стали трансферты из федерального бюдже-
та. В Республике Саха (Якутия) (+44,6%) и
Ямало-Ненецком автономном округе
(+39,9%) высокие темпы роста доходов были
обусловлены ростом собственных налоговых
и неналоговых доходов.

Из 16 субъектов РФ, столкнувшихся с паде-
нием бюджетных доходов, у четырех из них
оно превысило 10%: в Республике Хакасия
(-26,8%), Кемеровской области – Кузбассе
(-16,5%), Самарской (-13,8%) и Архангель-
ской (-10,7%) областях, в которых основной
причиной сокращения доходов можно назвать
высокую базу первого квартала 2022 г.

Начало публикации данных об исполнении
бюджетов четырех новых субъектов Федера-
ции позволяет говорить о том, что основным
источником их доходов являются дотации на
поддержку мер по обеспечению сбалансиро-
ванности бюджетов (92,6%), НДФЛ (3,8%), а
также доходы от оказания платных услуг и ком-
пенсации затрат государства (1,4%).

В целом проблемы, связанные с использо-
ванием единого налогового счета, а также про-
блемы общего сокращения собственных до-
ходов региональных бюджетов вследствие не-
которого неблагополучия в экономике в пер-
вом квартале 2023 г. решались за счет авансо-
вого предоставления межбюджетных транс-
фертов из федерального бюджета (прежде
всего дотаций на выравнивание, дотаций на
сбалансированность и субсидий), что позво-
лило удержать темпы роста доходов большин-
ства субъектов РФ на уровне выше инфляции.
В дальнейшем, по мере решения технических
проблем, возможны некоторое повышение
темпов роста налоговых доходов и одновре-
менно (из-за постепенного исчерпания лими-
тов) снижение темпов роста предоставления
межбюджетных трансфертов, поэтому до кон-
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ца года можно ожидать решений по предос-
тавлению дополнительных объемов трансфер-
тов регионам.

Расходы
По итогам первого квартала 2023 г. расхо-
ды консолидированных бюджетов регионов
составили 4,09 трлн руб., увеличившись по
отношению к аналогичному периоду пре-
дыдущего года на 20,0%, что выше и уров-
ня инфляции, и темпов роста бюджетных до-
ходов.

Лидерами роста стали расходы на обще-
государственные вопросы (+49,8%), нацио-
нальную экономику (+39,1%), включая сель-
ское хозяйство и рыболовство (+61,5), транс-
порт (+47,6%) и дорожное хозяйство
(+35,7%), ЖКХ (+25,1%), а также физиче-
скую культуру и спорт (+25,5%). Немного
медленнее росли расходы на общее образо-
вание (+15,1%), дошкольное образование
(+9,5%), культуру и кинематографию
(+16,0%) и социальную политику (+15,5%),
включая социальное обслуживание (+17,5%)
и социальное обеспечение (+18,1%). Расхо-
ды на здравоохранение (-10,0%), как и рас-
ходы на обслуживание государственного и
муниципального долга (-32,5%), показали
отрицательную динамику, продолжив тен-
денцию 2022 г. В сфере здравоохранения это
связано со сворачиванием многих антиковид-
ных мероприятий, а расходы на обслужива-
ние долга сокращаются вследствие продол-
жения процесса замещения коммерческого
долга регионов бюджетными кредитами.

В январе-марте 2023 г. расходы консоли-
дированных бюджетов выросли в годовом
выражении в 80 субъектах Федерации, в 78 из
них рост превысил инфляцию за аналогичный
период, а в пяти расходы выросли более чем
на 50%: в Республике Крым (+90,3%, основ-
ной прирост пришелся на дорожное хозяйст-
во и социальное обеспечение), Республике
Адыгея (+59,1%, ЖКХ, общее образование,
социальное обеспечение), Курской области
(+58,4%, национальная оборона, дорожное

хозяйство и здравоохранение), г. Севастополе
(+56,8%, ЖКХ, национальная оборона, топ-
ливно-энергетический комплекс, здравоохра-
нение) и Еврейской автономной области
(+54,9%, водное хозяйство, дорожное хозяй-
ство, ЖКХ).

Сократились бюджетные расходы в Ямало-
Ненецком автономном округе (-19,2%), Рес-
публике Татарстан (-17,0%) и Тюменской об-
ласти (-3,6%), что можно объяснить очень
высокими темпами их роста в первом кварта-
ле 2022 г.

Структура расходов новых субъектов Фе-
дерации в исследуемый период отличалась от
структуры остальных субъектов меньшей до-
лей расходов на национальную экономику
(4,5% против 19,2%), ЖКХ (2,2% против
8,8%) и образование (12,8% против 23,8%),
но большей долей расходов на национальную
безопасность и правоохранительную деятель-
ность (7,5% против 1,3%), а также социаль-
ную политику (57,6% против 23,0%).

Сбалансированность региональных
бюджетов и государственный долг
Профицит консолидированного регионально-
го бюджета наблюдался у 72 субъектов РФ, а
его общий объем составил 679,0 млрд руб.,
или 14,5% общего объема доходов консоли-
дированных бюджетов субъектов без учета
субвенций. С профицитом завершили первый
квартал текущего года также большинство но-
вых регионов России, и только бюджет Луган-
ской Народной Республики был исполнен с
дефицитом.

Несмотря на высокие показатели сбалан-
сированности региональных бюджетов, по
итогам первого квартала 2023 г. общий объ-
ем государственного долга субъектов Феде-
рации вырос с начала года на 177,4 млрд руб.
(на 6,4%) и составил 2,97 трлн руб., увели-
чившись за год на 19,8%. Заметный рост объ-
ема госдолга при высоком уровне бюджет-
ного профицита объясняется как необходи-
мостью предоставления казначейских креди-
тов с целью покрытия кассовых разрывов, воз-
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никших у регионов вследствие изменения
сроков уплаты налогов, о которых говорилось
выше, так и предоставлением инфраструктур-
ных бюджетных кредитов, по своей природе
не связанных с величиной бюджетного балан-
са региона.

Размер долговой нагрузки регионов2 хотя
и вырос с 19,6% по состоянию на 1 апреля
2022 г. до 21,8% на 1 апреля 2023 г., продолжа-
ет оставаться на безопасном уровне – сущест-
венно ниже зафиксированного в период 2014–
2018 гг. (См. рис. 1.)

Число регионов с долговой нагрузкой
выше 50% выросло за год с 21 до 27, но по-
прежнему не представляет угрозы стабильно-
сти региональных бюджетов. (См. рис. 2.)

По состоянию на 1 апреля 2023 г. высокий
уровень государственного долга, превышаю-
щий 100% объема налоговых и неналоговых
доходов региона, был зафиксирован у Удмурт-
ской Республики (109,3%) и Республики Кал-
мыкия (104,6%).

В целом за 12 месяцев, с конца марта 2022 г.
по конец марта 2023 г., государственный долг
вырос у 76 субъектов РФ, а долговая нагрузка –
у 60.

Политика активного замещения дорогого
в обслуживании регионального коммерческо-
го госдолга (и государственных ценных бумаг)
бюджетными кредитами продолжает давать
свои плоды: доля кредитов кредитных орга-
низаций в структуре госдолга за первый квар-
тал 2023 г. снизилась с 4,5 до 2,6%, а доля
ценных бумаг – с 23,4 до 21,8%, в то время как
доля бюджетных кредитов выросла с 71,0 до
74,4%. (См. рис. 3.)

Таким образом, рост государственного
долга регионов в первом квартале 2023 г. но-
сил скорее технический характер и не был свя-
зан с каким-либо общим ухудшением сбалан-
сированности региональных бюджетов. До
конца 2023 г. рост государственного долга
регионов будет продолжаться вследствие даль-
нейшего предоставления инфраструктурных
бюджетных кредитов. Одновременно посте-
пенное решение проблем с единым налого-
вым счетом приведет к некоторому повыше-
нию темпов роста налоговых доходов, а также
возврату части казначейских кредитов, что бу-
дет способствовать снижению как темпов рос-
та общего объема госдолга регионов, так и их
долговой нагрузки.

2 Размер долговой нагрузки субъекта РФ определяется как отношение объема государственного долга региона к объему
налоговых и неналоговых доходов регионального бюджета.

Рис. 1. Долговая нагрузка субъектов РФ,
в %

Источник: рассчитано автором по данным Минфина России и
Федерального казначейства.

Рис. 2. Число субъектов РФ с уровнем
долговой нагрузки выше 50%

Источник: рассчитано автором по данным Минфина России и
Федерального казначейства.
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Проблемы с исполнением региональных
бюджетов по доходам, вызванные переходом
с 1 января 2023 г. на уплату налогов через еди-
ный налоговый счет, носят технический харак-
тер и постепенно решаются, что до конца 2023 г.
приведет к нормализации и росту поступлений
налоговых доходов, а также снижению темпов
роста государственного долга регионов.

Опережающее предоставление регионам
из федерального бюджета дотаций и субси-
дий в первом квартале 2023 г. в определенной
степени позволило компенсировать пробле-

Рис. 3. Структура государственного долга субъектов РФ, в % к итогу

Источник: рассчитано автором по данным Минфина России.

мы недопоступления налоговых доходов в ре-
гиональные бюджеты.

Долговая нагрузка регионов, несмотря на
некоторый рост, продолжает оставаться на
безопасном уровне.

Бюджеты субъектов Федерации, присое-
диненных в 2022 г., в основном формируются
за счет дотаций на поддержку мер по обеспе-
чению сбалансированности бюджетов из фе-
дерального бюджета, а расходы в большей
степени ориентированы на безопасность и
социальную политику. 

Regional Budgets in Q1 2023

Alexander N. Deryugin – Acting Head of Department for Budget Policy of the Gaidar Institute for Economic
Policy; Senior Researcher of the Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration
(Moscow, Russia). Е-mail: deryugin@ranepa.ru

The transfer of taxpayers to a single tax account from January 1, 2023, which is very convenient for them, has
created a lot of issues for regional budgets. Thus, the postponement of tax payments, more rapid mutual
repayment of obligations to pay and reimburse overpaid taxes, as well as the reduction of the period of
refunds for property and social deductions have led to a decrease in the regional budgets’ tax revenues growth
rate, making them more volatile and less predictable, and the need for additional borrowing.

Key words: regions’ budgets, revenues of regional budgets, expenditures of regional budgets, intergovern-
mental fiscal transfers, regional debt.
JEL-codes: H61, H62, H63, H71, H72, H74, H77.
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